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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานการคาตางประเทศ 

 
•  เปาประสงค 
  -    การคาระหวางประเทศขยายตัวอยางมั่นคง 
 
•  กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 

1. เจรจาจัดทาํเขตการคาเสรีและเปดตลาดสาํหรับสินคา/ บริการของไทย 
2. พัฒนาการตลาดเชิงรุก 
3. การสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาและบริการเพื่อการสงออก 
4. ปกปองรักษาผลประโยชนทางการคา 
5. พัฒนาศักยภาพผูประกอบการ  ธุรกิจสงออก และนักการตลาด 

 
•  โครงการของกลุมภารกิจ 
 

1. จัดทําเขตการคาเสรี 
2. การเจาะตลาดแนวใหม 
3. การสงเสริมการสงออกในตลาดเปาหมาย 
4. การพัฒนาสินคาและบริการเพื่อการสงออก 
5. ปกปองรักษาผลประโยชนทางการคา 
6. บริหารจัดการการนําเขาและสงออก 
7. การใหความรูและใหบริการขอมูลการตลาดแกผูสงออก 
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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมการคาตางประเทศ 
 

•  พันธกิจ 
1. จัดระเบียบและบริหารการนาํเขาสงออกสินคา 
2. แกไขปญหาอปุสรรค ขอกีดกันที่มีผลกระทบตอการนําเขาและสงออกสินคา 

รวมทั้งปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคา 
3. พัฒนาการคา เสริมการคาปกติ ทําการคาตามนโยบายรัฐบาล และขอตกลงทางการ

คาระหวางประเทศ 
 
• เปาประสงค 

1. การคาระหวางประเทศของไทยไดดุลการคาอยูในระดับทีเ่หมาะสม 
2. การบริหารดานการออกหนงัสือสําคัญเพือ่การสงออกและนําเขาสินคา รวดเร็ว 

ถูกตองและโปรงใส 
 
• กลยุทธในภาพรวมของกรม 

1. จัดระเบียบและบริหารการสงออกสินคา 
2. สงเสริมการใชสิทธิประโยชนทางการคา 
3. สรางความสัมพันธ และสงเสริมการคากับประเทศเพื่อนบาน 
4. ปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคา 

 
• โครงการหลัก 

1. โครงการเจรจาจัดทาํเขตการคาเสรี และเปดตลาดสําหรับสินคา / บริการของไทย 
2. โครงการสงเสริมการใชสิทธิประโยชนทางการคา 
3. โครงการสรางความสัมพันธและสงเสริมการคากับประเทศเพื่อนบาน 
4. โครงการสงเสริมการผลิตมนัเสนสะอาด 
5. โครงการปกปองและรักษาประโยชนทางการคา 
6. โครงการบริหารการสงออกขาว 
7. โครงการบริหารการสงออกผลิตภณัฑมันสําปะหลัง 
8. โครงการบริหารการสงออกส่ิงทอไปประเทศที่มีขอตกลง 
9. โครงการสงเสริมและพัฒนาผูผลิตผูสงออก 
10. โครงการใหบริการขอมูลการคาตางประเทศ 
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• อ่ืน ๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
1. ผลผลิตสนิคาเกษตรสําคญั (ขาว มนัสําปะหลัง) มีปริมาณเพียงพอ และราคาม ี

เสถียรภาพ 
2. ไมมีเหตุการณที่เปนผลกระทบตอเศรษฐกิจการคาอยางรุนแรง เชน ภาวะสงคราม     

โรคระบาด และการกอการราย 
3. สินคาทีไ่ดรับสิทธิ GSP  ไมถูกตัดสิทธิเพ่ิมขึ้น  และอัตราภาษี MFN  ที่ปรับลด

ไดในแตละปไมต่ํากวาอัตราสิทธิพิเศษทีไ่ดรับ 
4. สถานการณทางการคากับประเทศเพื่อนบานมีความสัมพันธที่ด ี(ไมปดดาน) 
5. ผูประกอบการและหนวยงานที่เก่ียวของใหการสนับสนนุขอมูล และความรวมมือใน

การปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคทางการคา 
 
 
แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมการคาตางประเทศ 
 
•  แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
 

- ตรวจสอบกฎระเบียบ  อันไดแก  ระเบียบและประกาศ ฯ ที่เก่ียวของกับการนาํเขาสงออกสินคาที่
ไมสอดคลองกับสภาพการณปจจุบนั 

- ประชุมหารือหรือขอความเห็นจากหนวยงานที่เก่ียวของ และเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา  
ทบทวน  แกไข  หรือยกเลิกระเบียบและประกาศดังกลาว 

 
•  แนวทางการลดคาใชจาย 
 

- สรางจิตสํานึกขาราชการในหนวยงานใหชวยกันประหยัดพลังงาน 
- ระดมความคดิเห็นและขอเสนอแนะของขาราชการ เพ่ือกําหนดแนวทางการใชงบประมาณอยางมี 
     ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 
•  แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ 
 

- ศึกษาวิเคราะหขั้นตอนการดําเนนิงานใหบริการในเรื่องตาง ๆ เพ่ือปรับลดขัน้ตอนที่ไมจําเปน   
- กระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบมากขึน้  เพ่ือลดขัน้ตอนตลอดจนหาทางเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานแตละขั้นตอน 
- การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการใหบริการ 
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•  แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
 

- ใหมีหนวยหรือชองทางการติดตอสอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับการขอรับบริการลวงหนา  
เพ่ือใหมีความพรอมกอนมาใชบริการ 

- จัดเจาหนาทีใ่หคําแนะนาํแกผูมาใชบริการ 
- จัดอบรมเจาหนาที่ผูใชบริการ ทั้งในดานความรู ความชํานาญเกี่ยวกับเรื่องที่ใหบริการและการมีจิต 

มุงบริการ 
- การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในงานใหบริการ  เชน การใหบริการขอมูลทาง Internet ชวยให

ผูรับบริการไมตองเดินทางมาหาขอมูลดวยตนเอง 
 
•  แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 
 
    -   ประเมินภารกิจของกรม เพ่ือจัดโครงสรางและอัตรากําลังใหสอดคลองกับกลยุทธที่สําคัญ 

- พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพบุคลากร  โดยการฝกอบรม / สัมมนาเพิ่มความรูและทักษะที่จาํเปน 
- สรางส่ิงจูงใจ และมอบอาํนาจความรบัผดิชอบเพิ่มขึ้น 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 

1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10   
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 10  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 10  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติ ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถ ว งน้ํ า หนั ก ขอ งมิ ติ ด า น

ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถ ว งน้ํ า หนั ก ขอ งมิ ติ ด า น
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

10 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมการคาตางประเทศ  เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงพาณิชย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547  

3-2 

 
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 4 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
4. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน มีดงัตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ    นํ้าหนัก

(%)
2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         

1. ผลสัมฤทธิ์ความคืบหนาของ
การเจรจา FTA (รอยละ) 

3 - 100% 60% 70% 80% 90% 100%

2. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคา
การสงออก (US$) 

3 -1.98 15.52 1 4 7 10 13 

3. รอยละของมูลคาการสงออก
ไปตลาดใหมตอการสงออก
รวม 

2 34.5 36.9 35 36 37 38 39 

 4.  รอยละที่ เ พ่ิมขึ้นของมูลคา
การคาชายแดน 

2 9.9 35.3 19 22 25 28 31 

 5.   รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน
บริษัทที่ไดรับตราสัญลักษณ
ไทย 

2 -5.36 5.01 1 2 3 4 5 

 6. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน
ชาวตางประเทศที่ใชบริการ
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนไทย 

2 13.04 15.87 7 9 11 13 15 

 7.  จํานวนที่ เ พ่ิมขึ้นของผูผลิต
สินคา OTOP ที่สามารถ
สงออกได (ราย) 

3 - - 120 130 140 150 160 
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ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ    นํ้าหนัก

(%)
2545 2546 1 2 3 4 5 

 8.  การปกปองรักษาผลประโยชน
ทางการคา 
8.1 ผลสัมฤทธิ์ของการ
ปองกันไมใหเกิดขอพิพาท
ทางการคา (ประเทศ) 
8.2 รอยละของจํานวนปญหา
อุปสรรค/ขอพิพาทที่ได
ดําเนนิการแกไขตอจาํนวน
ปญหาอุปสรรค/ 
ขอพิพาทที่เกิดขึน้ทั้งหมด 

3 
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100 
 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 
 

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกรม         
9. รอยละของความสําเร็จใน

ก า ร เ จ ร จ า ต ก ล ง เ รื่ อ ง
แหล ง กํ า เนิดสินค าตาม
เปาหมายการเจรจา FTA 
(รอยละ) 

4 - 100 60 70 80 90 100 

10. สั ด ส ว น ข อ งมู ล ค า ก า ร
ส ง อ อกที่ มี ก า ร ใ ช สิ ท ธิ 
(GSP ,  CEPT) ตอมูลคา
การสงออกไปยังประเทศที่
ใหสิทธิ 

3 18.6 22.9 19 21 23 25 27 

11. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคา
การสงออกขาว 

2 -0.8 14.4 0 2 4 6 8 

          
          
          



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมการคาตางประเทศ  เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงพาณิชย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547  

3-4 

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

12. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคา
การสงออกผลิตภัณฑมัน
สําปะหลัง       

2 -7.59 7.09 4 5 6 7 8 

13. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคา
การส งออกสินค า ส่ิ งทอ
ภายใตโควตาไปประเทศที่
มีขอตกลง  

2 6 12 3 4 5 6 7 

14. รอยละของความสําเร็จของ
แ ผ น ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาการคาชายแดน  

6 80 80 60 70 80 90 100 

15. ปริมาณผลผลิตมัน เสน
สะอาดของผูที่ผานการขึ้น
ท ะ เ บี ย น รั บ ร อ ง จ า ก
กรมการคาตางประเทศ 

2 - 45,000 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000 

16. รอยละของการดําเนินการ
ตามกระบวนการปองกัน / 
แก ไขปญหาอุปสรรค  / 
มาตรการทางการคาตอ
จํ า น ว น เ รื่ อ ง ที่ มี ก า ร
ดําเนินการ    

6 76 78 60 70 80 90 100 

17. จํานวนผูนําเขา ผูสงออกที่
ใ ช บ ริ ก า รข อมู ลก ารค า
ตางประเทศ 

3 242,000 269,000 282,000 296,000 309,000 336,000 369,000 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ    นํ้าหนัก

(%)
2545 2546 1 2 3 4 5 

18. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของสวน
ร า ช ก า ร ( ต า ม เ อ ก ส า ร
งบประมาณรายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

19. รอยละของความสําเร็จของ
ก า ร แ ก ไ ข ห รื อ ย ก เ ลิ ก
กฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

20. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

21. ระดับความสําเร็จของรอย
ละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการ
ลด ร อบ ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง
ขั้นตอนการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

22. ร ะ ดั บ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ข อ ง
แ ผ น ก า ร นํ า ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

23. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานเพื่อใหมีระบบ
การวัดผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

24. ระดับความสําเ ร็จในการ
บริหารสินทรัพยของสวน
ราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ   นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

25. ระดับความสําเร็จของการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น
ปรับปรุงแกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

26. รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

27. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริการผานทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

28. ระดับความสําเร็จของการ
จั ด ทํ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร
รับประกันคุณภาพในงานที่
เปนภารกิจหลัก 

2 - - 1 2 3 4 5 

29. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคิดเห็น
ของประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 

 
ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ  นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

30.1 รอยละของการลดจํานวน
บุคลากรบรรจุจริง 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

30.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร ล ด
คาใชจายบุคลากร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

30.3 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบบริหาร
ความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

31. ระดับความสําเร็จในการ
มอบอํานาจไปสูระดับ
ลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

32. รอยละความสําเร็จของ
การแก ไขหรือยกเลิ ก
กฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

33. ระดับความสําเ ร็จของ
การกําหนดเปาหมายของ
องคกรและการถายทอด
เปาหมาย 

2 - - 1 2 3 4 5 

34. ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําระบบบริหารความ
เส่ียง 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 


