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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน 

 
• วิสัยทัศน 

บริหารการคลังและหนี้สาธารณะอยางทันสมัย  คลองตัว  เพ่ือประโยชนสูงสุดตอการบริหารรัฐกิจและ  
การใชทรัพยากรของประเทศ 
 

• พันธกิจ 
1. บริหารการรับ-จายเงิน  และการบัญชีภาครัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชระบบ

เทคโนโลยี  สารสนเทศที่ทันสมัย 
2. กําหนดมาตรฐาน  หลักเกณฑ  แนวปฏิบัติดานการคลังและการบัญชีใหสอดคลองกับการปฏิรูป

ระบบราชการ (ปลดล็อค) 
3. บริหารจัดการหนี้สาธารณะใหมีตนทุนต่ําภายใตกรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 
4. พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหแข็งแกรงและเปนแหลงระดมทุนที่สําคัญ 
5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหทํางานไดอยางมืออาชีพ 
 

• ยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ 
1. บริหารการรับ-จายเงินภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
2. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะใหมีตนทุนต่ําภายใตกรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 
3. การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศใหแข็งแกรงและเปนแหลงระดมทุนในระดับภูมิภาค 
4. ปรับบทบาทคลังจังหวัด  เพ่ือใหเปนนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด (CFO) 

 

• เปาประสงค 
1. เพ่ือใหมีการจัดทํารายงานการเงินแผนดินตามมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือเปนการติดตามและเรงรัดการใชเงินงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
3. การจัดหาเงินกูตามนโยบายของรัฐบาลและใหสอดคลองกับฐานะการเงินการคลังของประเทศ 
4. ตลาดตราสารหนี้เปนแหลงระดมทุนของภาครัฐและเอกชนที่สําคัญ 
5. เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
 

• กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 
1. กําหนดแนวทางใหหนวยงานภาครัฐจัดทํารายงานการเงินตามเกณฑคงคาง 
2. เสนอมาตรการในการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ 
3. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก (Pro-active Debt Management) 
4. พัฒนาผลิตภัณฑและโครงสรางพ้ืนฐานตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
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5. สนับสนุนและเปนที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการคลังใหแกผูวาราชการจังหวัด 
 

• โครงการของกลุมภารกิจ  
1. การปฏิรูประบบบัญชีภาครัฐ 
2. การติดตามเรงรัดการใชจายเงินภาครัฐ 
3. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 7 แผน 
4. การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
5. การปรับบทบาทคลังจังหวัดใหเปนนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด (CFO) 
 

•  อ่ืนๆ  
1. สวนราชการทุกแหงจะตองสามารถจัดทํารายงานการเงินตามเกณฑคงคางได 
2. การเบิกจายรายจายลงทุนของแตละสวนราชการและรัฐวิสาหกิจไดรอยละ 72 ของวงเงิน

งบประมาณรายจายลงทุน 
3. การคํานวณวงเงินงบประมาณประจําปไมรวมเงินงบประมาณที่สวนราชการประหยัดได           

และไมรวมรายจายงบกลางที่ตั้งไวในโครงการเพื่อการเสริมสรางศักยภาพการแขงขันและ        
การพัฒนาที่ย่ังยืนของประเทศ 

4. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดจะเปนอุปสรรคตอการนํายุทธศาสตรที่ 2 และ 3            
ขางตนไปปฏิบัติ และพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ.... มีผลบังคับใชภายใน      
ไตรมาสที่ 3 ของปงบประมาณ 2547 เพ่ือใหการดําเนินการนํายุทธศาสตรที่ 2 ไปปฏิบัติไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
 

• วิสัยทัศน 
เปนองคกรที่ไดรับความนาเช่ือถือในระดบัสากล ในการเสนอแนะนโยบายและดําเนินการกอหนีแ้ละ
บริหารหนี้สาธารณะ โดยคาํนึงถึงประโยชนสูงสุดของประเทศ มีระบบการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย และมีบุคลากรที่มคีุณภาพ 
 

• พันธกิจ 
1. เสนอแนะนโยบาย วางแผน และดําเนินการกอหนี้และบริหารหนี้สาธารณะ ใหเกิดประโยชน 

ทางเศรษฐกิจ 
2. จัดทํางบชําระหนี้ของรัฐบาล  ซึ่งรวมทั้งการบริหารและดําเนินการชําระหนี้  พรอมทั้งติดตาม 

การชําระหนี้ของรัฐวิสาหกิจและองคกรอื่น ใหเปนไปตามเงื่อนไขที่ไดผูกพัน 
3. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการกอหนี้และบริหารหนี้สาธารณะ รวมทั้งผลการดําเนินโครงการ

เงินกู 
4. จัดทําแผนและดําเนินการขอรับความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการกับแหลงเงินกู รวมทั้ง

ประสานในการดําเนินการจัดทําอันดับความนาเช่ือถือของประเทศ 
5. พัฒนาศูนยขอมูลดานหนี้สาธารณะและระบบเตือนภัย พรอมทั้ งใหบริการขอมูลและ

ประชาสัมพันธ 
6. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตลาดตราสารหนี้ในประเทศ เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการระดมเงิน 

และเพ่ิมทางเลือกในการลงทุนแกภาคเอกชนและประชาชนโดยทั่วไป 
7. พัฒนาศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยใหเปนศูนยในระดับภูมิภาค และสงเสริมกิจการที่ปรึกษาไทย 

ใหสามารถแขงขันกับนานาประเทศ 
 

• เปาประสงค 
1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะใหมีประสิทธิภาพ ตนทุนต่ําและสอดคลองกับภาวะตลาด 
2. การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเปนแหลงระดมทุนของภาครัฐและเอกชนที่สําคัญ 
3. การจัดหาเงินทุนเพื่อสมทบคาใชจายในการลงทุนตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
4. การมีระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และสรางความเชื่อมโยงในการทํางานกับหนวยงานภายใน 

และนอกองคกร 
 

• กลยุทธในภาพรวมของกรม 
1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก (Proactive Debt Management) 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑและโครงสรางพ้ืนฐานตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
3. การจัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสม 
4. การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
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• โครงการหลัก  
1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ  7 แผน 
2. การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
3. การวิเคราะหและจัดหาเงินทุนจากแหลงเงินกูในประเทศและตางประเทศ 
4. การพัฒนาระบบฐานขอมูลหนี้สาธารณะ 
5. การสรางความเชื่อมโยงขอมูลเขาระบบ GFMIS และ MOC 
 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
 
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะเปนสวนราชการที่จัดตั้งใหม จึงยังไมมีกฎระเบียบที่ตองปรับปรุง แกไข        
ดังนั้น ขอใหพิจารณายกเลิกตัวชี้วัดที่ 4 (รอยละของความสําเร็จของการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ) 
โดยใหนําน้ําหนักของตัวชี้วัดรอยละ 10 ไปเพิ่มใหกับตัวชี้วัดที่ 3 (รอยละความสําเร็จตามเปาหมาย
ผลผลิตของสวนราชการ ตามเอกสารงบประมาณ) 
 

• แนวทางการลดคาใชจาย 

จัดทําประกาศสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะเรื่องมาตรการประหยัดพลังงาน ซึ่งประกอบดวย แนวทาง 
วิธีประหยัดในเรื่องไฟฟา น้ํา และน้ํามัน รวมทั้งลดการใชกระดาษ โดยนํากระดาษที่ใชแลวมาใชใหม 
(Reused) และการสงเอกสารหรือติดตองานผานทางอิเล็กทรอนิกส 

 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ  
จัดทําแผนการลดขั้นตอนและระยะเวลาการใหบริการของศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย ซึ่งประกอบดวย        
การปฏิบัติงาน 3 ขั้นตอน ไดแก งานจดทะเบียน/ตอทะเบียนที่ปรึกษา ซึ่งรวมถึงการออกหนังสือ
รับรองใหช่ัวคราว (น้ําหนักรอยละ 70) งานใหบริการรายชื่อที่ปรึกษา (น้ําหนักรอยละ 20) และงาน
ใหบริการขอมูลอ่ืนๆ (น้ําหนักรอยละ 10) โดยมีเปาหมายในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ใหสามารถ 
ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชนไดเฉล่ียรอยละ 50 จากปจจุบัน  
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
จัดทําแผนสรางความเชื่อมโยงในการทํางานระหวาง Front Office Middle Office และ Back Office 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใหบริการ รวมทั้งการใหบริการผาน website ประเมินผล 
การปฏิบัติตามแผน และจัดทําระบบงานประเมินผลความสําเร็จ 
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• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะเปนหนวยงานใหมตาม พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม         
พ.ศ. 2545  ซึ่งมีภารกิจเพิ่มทั้งในดานปริมาณงานและคุณภาพ สํานักงาน ก.พ. จึงไดกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเพ่ิมขึ้นจาก 71 อัตรา เปน 136 อัตรา และอยูระหวางการบรรจุใหครบ จึงไมสามารถลด
อัตรากําลังได อยางไรก็ตาม ปจจุบันสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะมีลูกจางช่ัวคราวเงินนอก
งบประมาณอีก 52 อัตรา  จากกรอบ 95 อัตรา ประกอบกับ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะยังไม
สามารถบรรจุอัตรากําลังไดสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับ จึงมีนโยบายวาจะทยอยลดการจางลูกจาง
ช่ัวคราว เมื่อมีการบรรจุอัตรากําลังขาราชการตามกรอบที่กําหนดไว 
 

• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน 
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะมีโครงการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน สําหรับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จํานวน 4 เร่ือง ไดแก 

- ระบบ Intranet  
- ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (ใชระบบของ ICT) 
- ระบบการประมูลทางอิเล็กทรอนิกส (e - Auction) (ใชบริการของผูใหบริการตลาดกลาง

อิเล็กทรอนิกส)  
- ระบบ e - Personnel (ใชระบบของสํานักงาน ก.พ.) 
 

• แนวทางการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติอนุญาตไปยังระดับปฏิบัติการและการแกไข 
หรือยกเลิกกฎหมาย 
- ปรับปรุงการมอบอํานาจใหสอดคลองกับแนวทางที่ ครม. ไดอนุมัติตามขอเสนอของสํานักงาน 

ก.พ.ร.  
- สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะมีแผนการดําเนินงานในสวนที่เก่ียวของกับการออกกฎกระทรวงตาม 

พ.ร.บ. การบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ.… ซึ่งจะใชแทนกฎหมายปจจุบัน เพ่ือใหการนํายุทธศาสตร     
การบริหารจัดการหนี้สาธารณะใหมีตนทุนต่ําภายใตกรอบความเสี่ยงที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

• แนวทางการดําเนินการดานนวัตกรรม 
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดดําเนินการจัดทําระบบการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ เพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติราชการ ใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามระบบของสํานักงาน ก.พ.ร. ทาง
อิเล็กทรอนิกสซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ 
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 3 - 1

การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 14  
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 6  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 10 

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

14 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

6 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

10 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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 3 - 2

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 4 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 20 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         
1. รอยละของสวนราชการ

ทั้งหมดที่จัดทาํรายงาน
การเงินของแผนดนิตาม
เกณฑคงคาง 
 
 

3 - การ
จัดทํา
รายงาน
การเงนิ
ของ
แผนดิน   
ยังเปน
เกณฑ   
เงินสด 
 

50 
 

55 
 

60 65 
    

70 

2. อัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณ  
 

3 - อัตราการ
เบิกจาย    
รอยละ 
89.84 
ของวง 
เงินงบ  
ประมาณ
ประจําป 
 

84 86 88 90 92 

3. ภาระหนีต้องบประมาณ   
อยูภายใตกรอบ      
ความยั่งยืนทางการคลัง 

2 11.31 12.52 มากกวา
หรือ
เทากับ 

16 
 

- - - นอยกวา 
16 
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 3 - 3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

4. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนการ
พัฒนาผลิตภณัฑ        
และตลาดใหมี               
ความหลากหลาย  

3 พัฒนา
ได 

15% 

พัฒนา
ได  

70% 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานการพัฒนาตลาด
ตราสารหนี ้ 

3 - พัฒนา
เรื่อง 
SRO    

ได 40% 

0  
 

- 1 
 

2  
 

3  
 

6. จํานวนสาํนักงานคลัง
จังหวัดที่สามารถจัดทํา
รายงานดานภาวะการคลัง
และภาวะเศรษฐกิจ  

2 - 10 10 - - -   75    

7. จํานวนสาํนักงานคลัง
จังหวัดที่ผานการ
ตรวจสอบและรับรอง
รายงานดานภาวะการคลัง
และภาวะเศรษฐกิจ 

4 - 10 10 15 20 25 30 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
• แผนยุทธศาสตรสํานักงาน         
8. สามารถลดยอดหนี้คงคาง 

และตนทนุการกูเงิน 
 

10        

8.1 ลดยอดหนีค้งคาง  35,607 53,904 28,000 32,000 36,000 40,000 44,000 
8.2 ลดดอกเบี้ย  15,248 24,457 10,500 12,000 13,500 15,000 16,500 
9. สามารถชําระหนี้ของ

รัฐบาลตามเงือ่นไขที่ได
ผูกพัน 
 

8 100 100 ต่ํา
กวา 
100 

- - - 100 

10. การพัฒนาผลติภัณฑและ
ตลาดตราสารหนี้ใหมี
ความหลากหลาย 

2 พัฒนา
ได 

15% 

พัฒนา
ได 

30% 

1 2 3 4 5 
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 3 - 4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

11. การพัฒนาโครงสราง 
พ้ืนฐานการพัฒนาตลาด 
ตราสารหนี ้

2 พัฒนา
ได 

40% 

พัฒนา
ได 

50% 

1 2 3 4 5 

12. จํานวนโครงการและ  
วงเงินกู 
- โครงการ  
 

4  
 

- 
 

 
 

20 
โครงการ 

 
 
15 

โครงการ 

 
 
18 

โครงการ

 
 
21

โครงการ 

 
 
24 

โครงการ

 
 
30 

โครงการ 
 -  วงเงิน  - 44,120  

ลานบาท
40,000 
ลาน
บาท 

(50 %) 

48,000 
ลาน
บาท 

(60 %)

56,000 
ลาน
บาท 

(70 %)

64,000 
ลาน
บาท 

(80 %) 

80,000 
ลาน
บาท 

(100 %) 
13. รอยละของความกาวหนาที ่

สามารถดาํเนนิการไดตาม 
แผน / โครงการ 

4        

 - CS-DRMS 2000++    2 -ระบบ 
Ingress 
- CS-
DRMS 
Version 
7.1 

 

-พัฒนา
ระบบ    
- CS-
DRMS 
Version 
2000+
+ ได 
20% 

40 50 60 70 75 

 - เช่ือมโยง GFMIS   1 วาง
ระบบ

พัฒนา
ได

50% 
 

60 70 80 90 100 

 - เช่ือมโยง  MOC 1 วาง
ระบบ

พัฒนา
ได

50% 

60 70 80 90 100 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
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 3 - 5

 
ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก

(%)
2545 2546 1 2 3 4 5 

14. 
 
 
 
 

14.1 

รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของ   
สวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 
ผลผลิต : การบริหาร 
จัดการหนี้สาธารณะ 
หนี้สาธารณะคงคางตอ 
GDPอยูภายใตกรอบความ 
ย่ังยืนทางการคลัง 

20 54.0 
(ณ  ก.ย.) 

49.7
(ณ  ก.ย.) 

มากกวา   
หรือ
เทากับ 

55 

- - - นอย
กวา
55 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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 3 - 6

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 14 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

15. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

16. ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงน้ําหนักในการลด
รอบระยะเวลาของขั้นตอน
การปฏิบัติราชการของสวน
ราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จของ
แผนการนําระบบ
อิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

18. ระดับความสําเร็จในการเพิ่ม
ผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

19. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานเพื่อใหมีระบบการ
วัดผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

20. ระดับความสําเร็จในการ
บริหารสินทรัพยของสวน
ราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

21. ระดับความคุมคาของเงินทีใ่ช
ในการปฏบิัตภิารกิจแหงรัฐ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 14   1 2 3 4 5 
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 3 - 7

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 6 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

22. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิการตามแผนปรับปรุง
แกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

23. รอยละของระดับความ      
พึงพอใจของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80

24. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริการผานทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 6   1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 8

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

25.1 รอยละของความคุมคาใน
การใชบุคลากรบรรจุจริง
เปรียบเทียบกับอัตรากาํลังที่
ไดรับอนุมัต ิ

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

25.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากร
เปรียบเทียบกับงบประมาณ
ที่ไดรับจัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

25.3 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหารความรู
ในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

26.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

26.2 รอยละของความสําเร็จของ
การแกไขหรือยกเลิก
กฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

27. ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดเปาหมายขององคกร
และการถายทอดเปาหมาย 

2 - - 1 2 3 4 5 

28. รอยละของความสําเร็จของ
การดําเนินแผนงาน/
โครงการดานนวัตกรรม 
(ตามที่สวนราชการเสนอมา
และไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
 


