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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

• วิสัยทัศน 
มุงสูการเปนองคกรนําในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจดานการคลัง การเงิน ในเชิงรุกเพ่ือเพ่ิม          
ขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ย่ังยืน 
 

• พันธกิจ 
1. ศึกษา วิเคราะห และเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจ ดานการคลัง การเงิน รวมทั้งเศรษฐกิจระหวาง

ประเทศที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ทันการณ และเอ้ือประโยชนตอเศรษฐกิจโดยรวม 
2. ติดตาม กํากับ ประเมิน และรายงานผลการดําเนินนโยบาย หรือมาตรการตางๆ ที่เก่ียวของกับ

กระทรวงการคลัง 
3. เสริมสรางความรูความเขาใจ และการยอมรับในนโยบายและผลงานดานเศรษฐกิจการคลังการเงิน 

และเศรษฐกิจระหวางประเทศใหแกกลุมเปาหมาย ประชาชน และหนวยงานทั่วไปทั้งในและ
ตางประเทศ 

 

• เปาประสงค 
1. ภาคการคลังของประเทศมีความแข็งแกรงย่ังยืน เปนที่นาเช่ือถือและเปนหลักของระบบเศรษฐกิจ

ไทย 
2. ภาคการเงินแข็งแกรง มีประสิทธิภาพ และเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
3. เศรษฐกิจมีเสถียรภาพอยางตอเนื่อง 
4. เพ่ิมความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 
5. กระจายความมั่งคั่งสูภูมิภาคและเศรษฐกิจฐานราก 
6. ประชาชนมีรายไดและมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
7. เปนองคกรเรียนรู เปนที่ยอมรับดานความสามารถของบุคลากร 
8. การทํางานและการใหบริการโปรงใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได โดยใชระบบ IT ลดขั้นตอน   

การทํางาน 
 

• กลยุทธในภาพรวมของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
1. เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการคลัง เพ่ือใหภาคการคลังของประเทศมีความ แข็งแกรง

ย่ังยืน เปนที่นาเช่ือถือ และเปนหลักตอระบบเศรษฐกิจไทย 
2. เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานระบบการเงิน เพ่ือใหภาคการเงินแข็งแกรงมีประสิทธิภาพ

และเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
3. เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานเศรษฐกิจมหภาคและระหวางประเทศ เพ่ือใหระบบเศรษฐกจิ    

มีเสถียรภาพอยางตอเนื่อง  
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4. เสนอแนะนโยบายที่เก่ียวของเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 
5. เสนอแนะนโยบายที่เก่ียวของเพ่ือกระจายความมั่งคั่งสูภูมิภาคและเศรษฐกิจฐานราก 
6. เสนอแนะนโยบายที่เก่ียวของเพ่ือใหประชาชนมีรายไดและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
7. ดําเนินการเพื่อใหเปนองคกรเรียนรู เปนที่ยอมรับดานความสามารถของบุคลากร 
8. ดําเนินการเพื่อใหการทํางานและการใหบริการโปรงใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได โดยใช

ระบบ IT ลดขั้นตอนการทํางาน 
 

• โครงการหลัก  
สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดจัดทําโครงการ 39 โครงการ ภายใตยุทธศาสตร สศค. เพ่ือให
สอดคลองกับเปาประสงคของกระทรวงการคลัง ดังตอไปนี้ 
1. เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการคลัง เพ่ือใหภาคการคลังของประเทศมีความแข็งแกรง

ย่ังยืนเปนที่นาเช่ือถือและเปนหลักของระบบเศรษฐกิจไทย 
1.1 ติดตามและประมาณการจัดทํารายไดภาคสาธารณะและเสนอมาตรการที่เก่ียวของ 
1.2 เสนอแนะกรอบทิศทางในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของรัฐบาล 
1.3 ติดตามและประมาณการฐานะการคลังภาคสาธารณะและเสนอมาตรการที่เก่ียวของ 
1.4 ติดตามและประเมินผลความคืบหนาของมาตรการการคลังภาคสาธารณะ 
1.5 พัฒนากรอบความยั่งยืนทางการคลัง และสรางระบบบริหารความเสี่ยงทางการคลัง 

2. เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการเงิน เพ่ือใหภาคการเงินแข็งแกรงมีประสิทธิภาพและเอื้อ
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
2.1 เสนอแนะมาตรการภาษีเพ่ือสนับสนุนการปรับโครงสรางหนี้ 
2.2 มาตรการใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจจัดทําบัญชีธุรกรรมทางการเงินที่ดําเนินการตาม

นโยบายรัฐบาล (PSA) ซึ่งจะนําไปสูการจัดสรรงบประมาณไดอยางเหมาะสม 
2.3 มาตรการสนับสนุนการแปลงสินทรัพยใหเปนหลักทรัพย (Securitization) 
2.4 มาตรการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุน 
2.5 มาตรการพัฒนาชองทางการเขาถึงแหลงเงินทุนของทุกระดับในระบบเศรษฐกิจ (เชน การ

แปลงสินทรัพยเปนทุน พัฒนาระบบธนาคารสหกรณ พัฒนาระบบการเงินระดับฐานราก) 
2.6 มาตรการพัฒนาตลาดพันธบัตรเอเชีย 
2.7 มาตรการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลของสถาบันเงินเฉพาะกิจ 
2.8 มาตรการพัฒนาระบบการติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันการเงิน        

ทั้งระบบใหมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
2.9 ออกแบบมาตรการกํากับดูแลกลุมการเงิน 
2.10 วิเคราะหความเหมาะสมของการควบรวมหรือปรับบทบาทของสถาบันการเงินซึ่งรวมถึง       

การปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
2.11 สนับสนุนการปรับโครงสรางหนี้ 
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2.12 เสนอแนะมาตรการในการสรางดุลยภาพของการออมและการลงทุนสนับสนุนการลงทุน 
เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพทางเศรษฐกิจ 

2.13 เสนอแนะแนวทางการจัดตั้งกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุ 
 

3. เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานเศรษฐกิจมหภาคและระหวางประเทศ เพ่ือใหระบบเศรษฐกจิ
มีเสถียรภาพอยางตอเนื่อง 

3.1 พัฒนาระบบติดตามและประมาณการเศรษฐกิจ 

3.2 พัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัยทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

3.3 เผยแพรขอมูลและบทวิเคราะหเศรษฐกิจใหแกกลุมเปาหมาย 

3.4 เพ่ิมบทบาทการใหความชวยเหลือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจแกประเทศเพื่อนบาน และอนุ
ภูมิภาค  ลุมแมน้ําโขง 

4. เสนอแนะนโยบายที่เก่ียวของเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4.1 เสนอแนะมาตรการดานการคลังและการเงิน เพ่ือสนับสนุนการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจ 

4.2 ปรับปรุงโครงสรางพิกัดอัตราศุลกากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการ
เจรจาการคาระหวางประเทศ 

4.3 ศึกษาและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงโครงสรางภาษี 

4.4 เพ่ิมบทบาทความรวมมือทางเศรษฐกิจ การเงิน และการคลังในเวทีระหวางประเทศ 

4.5 มาตรการเพื่อสนับสนุนการจัดตั้งเขตการคาเสรีทั้งระดับทวิภาคี และพหุภาคี 

4.6 สนับสนุนและผลักดันการดําเนินการภายใตเขตการคาเสรีอาเซียน 

5. เสนอแนะนโยบายที่เก่ียวของเพ่ือกระจายความมั่งคั่งสูภูมิภาคและเศรษฐกิจฐานราก 

5.1 เสนอแนะแนวทางและมาตรการในการสรางวินัยการคลังใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

5.2 จัดทําและพัฒนาศูนยขอมูลการคลังทองถ่ิน 

5.3 อบรมคลังจังหวัดใหเปน CFO เพ่ือสนับสนุนผูวา CEO 

5.4 เสนอแนะมาตรการการกระจายอํานาจการคลังใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

6. เสนอแนะนโยบายที่เก่ียวของเพ่ือใหประชาชนมีรายไดและมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

6.1 เสนอแนะมาตรการดานการคลัง การเงิน เพ่ือส่ิงแวดลอมและสังคม 

7. ดําเนินการเพื่อใหเปนองคกรเรียนรูเปนที่ยอมรับดานความสามารถของบุคลากร 
7.1 ทํางานวิจัยรวมกับสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลังในลักษณะ On-the-job training 
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7.2 พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง (in-house training off-site training และ international 
training) 

7.3 ดูแลสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานและขวัญกําลังใจบุคลากร 

7.4 ผลงานที่แสดงความคิดสรางสรรค/นวัตกรรม 

7.5 มีชองทางกลไกรับฟงความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรในดานสภาพแวดลอม      
ส่ิงสนับสนุนการทํางาน และความตองการฝกอบรม 

8. ดําเนินการเพื่อใหการทํางานและการใหบริการโปรงใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได โดยใช
ระบบ IT  ลดขั้นตอนการทํางาน 

8.1 มีกระบวนการรวบรวมขอมูลความรูและส่ิงคนพบอยางเปนระบบ และมีกลไกในการ
กระจายความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 

 

• อ่ืนๆ เชน เง่ือนไขที่จําเปนตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ไดอยางเพียงพอ 

 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังเสนอแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบรวม            
5 กฎระเบียบ คือ 
1. กฎกระทรวงการดําเนินงานของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

(ธพว.) 
2. ยกรางกฎกระทรวงวาดวยการถือหุนในธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย พ.ศ. …. เพ่ือกํากับดูแล

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยดานสัดสวนผูถือหุน 
3. ยกรางกฎกระทรวงวาดวยการดํารงเงินกองทุนของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย พ.ศ. ….  
4. ยกรางกฎกระทรวงวาดวยการดํารงสินทรัพยสภาพคลองของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

พ.ศ. ….  
5. กฎระเบียบที่เก่ียวของกับการรายงานขอมูลของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

• แนวทางการลดคาใชจาย 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังเสนอลดคาใชจายงบลงทุนในสวนที่เก่ียวกับ
ครุภัณฑของสํานักงาน จากจํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับ 207,600 บาท ไดแก เครื่องเจาะกระดาษ 
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เครื่องเย็บกระดาษไฟฟา เครื่องโทรศัพท  และเคร่ืองสํารองไฟ (UPS) โดยจะลดคาใชจายดังกลาวให
ไดมากกวารอยละ 20 ของวงเงินงบประมาณที่ไดรับ  
 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ  
การลดระยะเวลาการใหบริการสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี สํานักงานเศรษฐกิจการคลังมีการปฏิบัติงานที่สามารถลดระยะเวลาการใหบริการ
ได ดังตอไปนี้ 
1. การรายงานสถานการณดานการคลังรายเดือน (น้ําหนักรอยละ 40) โดยลดจาก 20 วันทําการ 

เหลือ10 วันทําการ 
 โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- สวนงานตาง ๆ รับขอมูลจากสวนราชการภายนอก (รวมทั้งรอขอมูลจากหนวยงานที่สงลาชา
ดวย) 

- นําขอมูลดังกลาวมาสังเคราะหเพ่ือจัดทํารายงานในรูปแบบที่กําหนด 
- จัดทําบทสรุปผูบริหารพรอมทั้งเสนอ ผอ.สวน เพ่ือพิจารณาตรวจแกไข 
- เสนอผอ.กลุมและ ผอ.สํานักเพ่ือพิจารณา 
- เสนอ ผอ.สศค.เพ่ือนําเสนอผูบริหารกระทรวงการคลัง 
- นําลง Web site สศค. 

  2 .  การพิจารณาตอบขอร องเรี ยนทางด านภาษีอากรที่ ร องเ รียนผ านกระทรวงการคลั ง               
(น้ําหนักรอยละ 25)   

โดยลดจาก 30 วันทําการ เหลือ 15 วันทําการ 
 โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- สารบรรณ สศค. รับหนังสือรองเรียนจากกระทรวงการคลัง 
- เสนอ ผอ.สศค./รองผอ.สศค. เพ่ือมอบหมายและสงเร่ืองใหสํานักนโยบายภาษีพิจารณา 
- ผอ.สํานักนโยบายภาษีมอบหมายใหสวนที่เก่ียวของดําเนินการ 
- สวนที่เก่ียวของพิจารณาดําเนินการแลวนําเสนอ ผอ.กลุม และ ผอ.สํานัก 
- ผอ.สํานัก นําเสนอรอง ผอ.สศค.และ ผอ.สศค. เพ่ือลงนามในหนังสือแจงใหผูรองเรียนทราบ

ผลการพิจารณา 
- แจงผลการพิจารณาตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทรวงการคลังทราบ 

3. การพิจารณาอนุมัติใหธนาคารพาณิชยเปดสาขายอย (น้ําหนักรอยละ 20) โดยลดจาก 26        
วันทําการ เหลือ 13 วันทําการ 

  โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
- สารบรรณสํานักงานเศรษฐกิจการคลังรับหนังสือ 
- เสนอผอ.สศค. รองผอ.สศค. เพ่ือมอบหมายและสงเร่ืองใหสํานักนโยบายระบบการเงิน 
- สํานักนโยบายระบบการเงินรับเอกสารจากฝายสารบรรณ 
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- ผอ.สวนรับเอกสารจากกลุม และเจาหนาที่รับเอกสารจากสวน 
- เจาหนาที่พิจารณาดําเนินการ 
- เจาหนาที่เสนองานใหสวนและกลุมพิจารณา 
- สํานักนโยบายระบบการเงินพิจารณางานจากกลุม 
- เสนอรองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลังและพิจารณา 
- เสนอผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลังพิจารณา 

4. การดําเนินการเผยแพรรายงานเศรษฐกิจมหภาครายสัปดาห (น้ําหนักรอยละ 15) โดยลดจาก        
2 วันทําการ เหลือ 1 วันทําการ 

 
  โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- ติดตามสถานการณดานการเงินและอัตราแลกเปลี่ยนจากหนวยงานภายนอกและสื่อ
อิเล็กทรอนิกสและประมวลผลวิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานเศรษฐกิจดานตางประเทศ
และการเงินโดยใชเทคนิคการนําเสนอที่เขาใจงาย เชน กราฟ แผนภูมิ และเสนอ ผอ.กลุม
และ  ผอ . สํานักเ พ่ือพิจารณาและเผยแพร ไปยังผูบริหารระดับสูงของ  สศค .  และ
กระทรวงการคลังทางระบบ E-Mail และ Fismail 

 

• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาใชกับงานบางสวน 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน คือ 
การพัฒนาและปรับปรุงระบบงานอิเล็กทรอนิกสของ สศค. เปนระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ที่อยู
บนเครือขาย Internet สามารถทํางานไดหลากหลาย เชน การรับหนังสือ เสนอหนังสือ เซ็นรับหนังสือ          
สงหนังสือออก เปนตน ทั้งนี้ ไดแบงคะแนนออกเปน 5 ระดับ โดยความสําเร็จพิจารณาจากความ
คืบหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 มีคณะกรรมการ จัดซื้อจัดจาง สําหรับการจัดทําระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ไดเทากับ          

1 คะแนน 
     ขั้นตอนที่ 2 ทําสัญญากับผูที่ไดรับการคัดเลือก ไดเทากับ 2 คะแนน 
     ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาและออกแบบระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสเสร็จสิ้น ไดเทากับ 3 คะแนน 
     ขั้นตอนที่ 4 ทดลองระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสเสร็จสิ้น ไดเทากับ 4 คะแนน 
     ขั้นตอนที่ 5 สามารถใชงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสในการทํางานดานสารบรรณ ไดเทากับ         

5 คะแนน 
 

• แนวทางการเพิ่มผลิตภาพ 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลังมี 1 ผลผลิตตามความหมายตามเอกสารงบประมาณคือ การเสนอแนะ
และออกแบบนโยบายและมาตรการดานการคลัง การเงิน และเศรษฐกิจที่เก่ียวของ โดยแบงออกเปน           
2 กิจกรรมคือ 
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1. จัดทํา กํากับ กําหนดทาที เจรจา ติดตาม สนับสนุนและใหคําปรึกษาในการเสนอแนะและ
ออกแบบนโยบายและมาตรการ 

2. จัดทํา เผยแพรขอมูล ขาวสาร แกสาธารณชน และกลุมเปาหมาย  
 
ทั้งนี้ภายใน 2 กิจกรรมจะประกอบไปดวย จํานวนแผนงาน/โครงการ 45 เร่ือง และงานของสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลังจะมีงานเชิงนโยบายเรงดวนที่จะไดรับมอบหมายนอกเหนือจากแผนฯ และตอง
ดําเนินการในเวลาจํากัด จะเปนสวนที่จะทําใหเพ่ิมผลิตภาพขององคกรได 
 

• แนวทางการวัดผลิตภาพ 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลังวัดผลิตภาพตามเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ทั้งนี้  ความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อใหมีระบบการวัดผลิตภาพ 
หมายถึง สํานักงานเศรษฐกิจการคลังจัดใหมีระบบการวัดผลผลิต (Output)  ในแตละขั้นตอนการ
ทํางาน โดยพิจารณาปจจัยดานคน คาใชจาย และระยะเวลาประกอบ เพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางาน เพ่ิมผลผลิตการทํางาน และเพ่ิมคุณภาพในการใหบริการประชาชน  
 

• แนวทางการบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ 
การบริหารสินทรัพยของสํานักงานเศรษฐกิจการคลังมีดังตอไปนี้ 
1. สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดมีการบริหารสินทรัพยของสวนราชการ โดยมีระเบียบสํานักงาน

เศรษฐกิจการคลังวาดวยการขอใชสถานที่ของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง ไดกําหนดใหหนวย
ราชการรัฐวิสาหกิจหรือเอกชนขอใชสถานที่ โดยชําระคาบํารุงการใชสถานที่ และเงินที่ไดรับจาก
การขอใชสถานที่ดังกลาวจากหนวยราชการ จะนําสงเขาบัญชีเงินฝาก เพ่ือบูรณะทรัพยสินของ
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง และเงินที่ไดรับจากรัฐวิสาหกิจหรือ เอกชนใหนําสงคลังเปนรายได
ของกรมธนารักษตอไป 

2. โครงการฝกอบรมใหความรูทางดานเศรษฐกิจแกบุคคลภายนอก โดยขาราชการสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลังเปนผูสอน และเก็บเงินในการฝกอบรม ทั้งนี้ โดยถือวาบุคลากรเปนสินทรัพย
อยางหนึ่งของ สศค. และในทางปฏิบัติอาจจัดฝกอบรมโดย สศค. หรือกองทุนสวัสดิการของ 
สศค. หรือในนามสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

 

• แนวทางการการนําระบบประกันคุณภาพมาใช 
สํานักงาน ก.พ. ไดใหการรับรองระบบมาตรฐาน P.S.O. 1101 : ระบบขอมูลแกสํานักงานเศรษฐกิจ    
การคลัง มีผลตั้งแตวันที่ 12 กันยายน 2545 ถึงวันที่ 11 กันยายน 2548 และปจจุบันสํานักงาน
เศรษฐกิจการคลังจะเสนอในรูปการบํารุงรักษาและพัฒนาระบบ P.S.O.1101 โดยมีเกณฑการให
คะแนน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 แตงตั้งคณะทํางานและจัดทําแผนพัฒนาระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ พรอม
กําหนดผูรับผิดชอบ เทากับ 1 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 2 ดําเนินการพัฒนาระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพตามแผน และฝกอบรมพนักงาน
ภายในองคกร เทากับ 2 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 3 ย่ืนใบสมัครเพื่อขอการรับรองระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ พรอมสงเอกสารที่
เก่ียวของใหหนวยงานผูประเมินและใหการรับรองระบบคุณภาพจากภายนอก (Certified 
Body) ไดแลวเสร็จ เทากับ 3 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 4 ไดรับการตรวจประเมินขั้นสุดทายจากผูประเมินระบบคุณภาพมาตรฐานจากภายนอก 
เทากับ 4 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 5 ไดรับใบรับรองระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ เทากับ 5 คะแนน 
 

• แนวทางการพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร 
การนําหนังสือที่นายกรัฐมนตรีแนะนําใหอานมามอบหมายใหขาราชการในองคการอานเลมละ        
1-2 คน และสรุปเนื้อหาสาระพรอมทั้งจัดทํา PowerPoint ประกอบการนําเสนอให ผอ.สศค. ขาราชการ 
และลูกจางที่สนใจเขารวมฟง โดยในปงบประมาณ 2547 มีประมาณ 20 เลม ซึ่งเปนการทําใหเกิด
วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) ในองคกรและจะทําใหบุคลากรมีความรอบรูพรอมที่จะทํางาน         
ในเชิงกวางและลึก 
                        

• แนวทางการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ  อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ และการแกไข
หรือยกเลิกกฎหมาย 
ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดมอบอํานาจใหรองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
ผูอํานวยการสํานัก /เลขานุการกรม ส่ังและปฏิบัติราชการแทนผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการ
คลังเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการมอบอํานาจดังกลาว       
ไมรวมถึง 
1. เร่ืองที่เปนนโยบายสําคัญ และหรือจะผูกพันกระทรวงการคลังในระยะยาว 
2. เร่ืองที่เสนอคณะรัฐมนตรี 
3. เ ร่ืองที่ผู อํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลังได รับมอบอํานาจจากรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลัง หรือปลัดกระทรวงการคลัง 
4. การแตงตั้ง โอน ยาย ลงโทษ และการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการและลูกจางประจํา 
5. เร่ืองอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับบุคลากรนอกเหนือจากขอ 4. ของขาราชการตั้งแตระดับ 7 ขึ้นไป 
6. เร่ืองที่ถึงหนวยงานภายนอก ทั้งที่เก่ียวกับนโยบายและหรือจะผูกพันสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง

และกระทรวงการคลังในระยะยาว 
7. เร่ืองที่รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เห็นสมควรนําเสนอผูอํานวยการสํานักงาน

เศรษฐกิจการคลังเพ่ือพิจารณาสั่งการ  หรือเพ่ือทราบแลวแตกรณี 
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การแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

เสนอ 2 กฎหมาย คือ  
1. กฎหมายบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 
2. กฎหมายบริษทับริหารสินทรัพย 
 

• แนวทางการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดระดับบุคคลใหสอดคลองกับระดับองคกร 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดจัดทําโครงการจัดทําตัวชี้วัดระดับองคกรถึงระดับบุคคล ซึ่งเปนการ
จัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานระดับองคกรถึงระดับสายงาน และผูบริหารระดับสูงและระดับกลาง
จํานวน 32 สายงาน/ตําแหนง เพ่ือสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับสูง และสามารถใชใน
การปรับปรุงผลงานและสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร 
 
 

• แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
เสนอการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงของ สศค. เปนการจัดวางระบบการควบคุมภายในเพื่อบริหาร 
ความเสี่ยงในองคกร ประกอบไปดวย ดานการเงิน ดานการออมและการลงทุน ดานการคลังทองถ่ิน    
ดานภาษี ดานเศรษฐกิจมหภาค ดานกฎหมาย ดานการบริหารจัดการทั่วไป และดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและมีเกณฑการใหคะแนนโดยแบงคะแนนเปน 5 ระดับ โดยความสําเร็จพิจารณาจาก  
ความคืบหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 มีการทบทวนและประเมินผลมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ เพ่ือกําหนดแนวทางการ

ปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงของสวนราชการสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
(ทบทวนแผนเดิมประจําปงบประมาณ 2546 ซึ่งมีอยูแลว) เทากับ 1 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 2 สามารถระบุและวิเคราะหความเสี่ยงดานตางๆ และประเมินผลกระทรวงของความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้นกับสวนราชการได เทากับ 2 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 3 มีการจัดทํารายงานประเมินผลความเสี่ยงไดครอบคลุมทุกดาน และนําเสนอผูบริหาร
สูงสุดของสวนราชการพิจารณา เทากับ 3 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 4 มีการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการแกไข/ลด/ปองกันความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้นกับสวนราชการ เทากับ 4 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 5 มีการทบทวนและประเมินผลมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงของสวนราชการสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
เทากับ 5 คะแนน 

 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  เอกสารประกอบ 1 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 1 - 10

• แนวทางการดําเนินการดานนวัตกรรม 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดเสนอโครงการสรางองคการแหงการเรียนรูดวยวิธี e-learning ซึ่งเปน    
การรวบรวมและจัดหมวดหมู องคความรูตาง ๆ ไวในระบบขอมูลสารสนเทศของสํานักนโยบายการ
คลังไวในระบบ e-fiscal เพ่ือผูที่สนใจหรือตองการใชประโยชนจากองคความรูตาง ๆ สามารถ 
download file ดังกลาวไปใชตอได 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 12  
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 6  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 12  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติ ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

12 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของ
คุณภาพ 
การใหบริการ 

6 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

12 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50*  
2. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
3. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50 ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตร         
1. รอยละของภารกิจที่เสนอได      

ทันการณ 
หมายเหต ุ: ทันการณ หมายถึง 
ภารกิจที่ทําไดตามเงื่อนไขหรือ
เวลาที่กําหนดซึ่งไดรับ
มอบหมายจากรัฐมนตรี หรือ 
ปลัดกระทรวง หรือเปนไปตาม
กฎระเบียบขอบังคับ หรือ    
พระราชกฤษฎีกา 

10 - - 70 75 80 85 90 

2. จํานวนรายการสินคาที่ใหสิทธิ
พิเศษทางภาษีศุลกากร (AISP) 
แกประเทศสมาชิกอาเซียนใหม 
(CLMV) 

10 - 167 420 490 560 630 700 

3. จํานวนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อปท) ที่มีขอมูล
ครบถวนในระบบและไดรับการ
อบรมรับ-สงขอมูล 

10 - - 240 270 300 330 360 

4. จํานวนเรื่องทีท่ํางานวิจัยเชิง
นโยบายรวมกับสถาบันวิจัย
นโยบายเศรษฐกิจการคลัง  
(สวค.) สําเร็จ  

10 - - 1 2 3 4 5 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  เอกสารประกอบ 2 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 2 - 3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

5. รอยละของผลสําเร็จของภารกิจ
จริงเมื่อเทียบกับแผน 
หมายเหตุ : ผลสําเร็จของ
ภารกิจจริง หมายถึง ภารกิจ
ตามแผนและภารกิจทีไ่ดรับ
มอบหมายเพิม่เติมจาก
แผนปฏบิัติการ 

10 - 93.26 
 

80 
 

85 
 

90 
 

95 
 

100 
 

 รวม 50   1 2 3 4 5 
 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ      นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

6. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของ         
สวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

7. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

8. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

9. ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงน้ําหนักในการลดรอบ
ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

10. ระดับความสําเร็จของแผนการ
นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

11. ระดับความสําเร็จในการเพิ่ม    
ผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

12. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานเพื่อใหมีระบบการวัด
ผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

13. ระดับความสําเร็จในการบรหิาร
สินทรัพยของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 6 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ      นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

14. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปรับปรุง
แกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

15. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80 

16. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานการรับประกัน
คุณภาพในงานที่เปน      
ภารกิจหลัก 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 6   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ       นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

17.1 อัตราการเพิ่มของปริมาณงาน
ตอจํานวนบุคลากรบรรจุจริง
เฉล่ีย 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

17.2 อัตราการเพิ่มของปริมาณงาน
ตอคาใชจายบคุลากร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

17.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

18.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

18.2 รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100

19. ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดเปาหมายขององคกร
และการถายทอดเปาหมาย 

2 - - 1 2 3 4 5 

20. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
ระบบบริหารความเสี่ยง 

2 - - 1 2 3 4 5 

21. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณา
จากคณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100

 รวม 12   1 2 3 4 5 
 


