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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ                                    
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
• วิสัยทัศน 

เปนองคกรบรหิารกลาง ทีมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการประสานสัมพันธ กํากับตรวจสอบ และสนบัสนนุการ
บริหารจัดการงานของกระทรวงการคลัง 
 

• เปาประสงค 
1. บุคลากรมีความรู  ความสามารถ ทันกับสถานการณ 
2. หนวยงานในกาํกับ ดาํเนินงานอยางมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ 
4. การประชาสัมพันธเชิงรุก ครอบคลุมกลุมเปาหมายอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
5. ประชาชนไดรับความคุมครอง จากธุรกิจเงินนอกระบบ 
 

• กลยุทธในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
1. การพัฒนาบคุลากร การประสาน และการพัฒนาเครือขายสํานักงาน    
2. การกํากับ ตรวจสอบ การดาํเนินงานของหนวยงานในสงักัด 
3. การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
4. การบริหารจัดการระบบงานประชาสัมพันธเชิงรุก 
5. การปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบ 
 

• โครงการหลัก  
1. โครงการพัฒนาบคุลากร 
2. โครงการตรวจ ติดตาม และเรงรัดการปฏิบัติงานของหนวยงานในสวนภูมิภาค และเขตตรวจ

ราชการในสวนกลาง 
3. โครงการพัฒนาระบบศูนยปฏิบัติการกระทรวงการคลัง(Ministry Of Finance Operation Center : 

MFOC) 
4. โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธผลงานของกระทรวงการคลัง 
5. โครงการสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบใหกับหนวยงานและประชาชน 
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีหนวยงานที่ใชกฎระเบียบเฉพาะในการปฏิบัติงานหรือใหบริการกับ
ประชาชนเพียงหนวยงานเดียว คือ  กลุมงานปองปรามการเงินนอกระบบซึ่งสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ไดพิจารณาอยางเต็มกําลังประสิทธิภาพแลว  มีกฎระเบียบที่จะแกไขไดเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานหรือใหบริการประชาชน จํานวน 4 เร่ือง คือ   

1. แกไขปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการออกหนังสือเรียก ตามมาตรา 7(1) (2) 
และ (3) แหง พรก.การกูยืมเงินที่เปนการฉอโกงประชาชน พ.ศ. 2527 

2. แกไขปรับปรุงระเบียบวาดวยการตรวจสอบหรือคน ตามมาตรา 7(4) แหง พรก.การกูยืมฯ 
3. เสนอแนะแกไขปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการยึดทรัพยตามมาตรา 8 แหง

พรก.           
การกูยืมฯ 

4. เสนอแนะแกไขปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการอายัดทรัพยสิน ตามมาตรา 8 
แหงพรก. การกูยืมฯ 

โดยไดกําหนดแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2547 จะดําเนินการแกไขปรับปรุงระเบียบใน   
เร่ืองที่ 1 และ 2 ใหแลวเสร็จสําหรับในเรื่องที่ 3 และ 4 จะเปนสวนที่ดําเนินการเฉพาะการเสนอแนะ
ใน การแกไขกฎระเบียบที่กระทรวงการคลังตองรับผิดชอบที่จะตองดําเนินการแกไขกฎหมายแมกอน 
ซึ่งมิไดอยูในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังเพียงหนวยงานเดียว และเมื่อไดมีการแกไข
กฎหมายแมแลวสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจะแกไขกฎระเบียบในเรื่องที่ 3 และ 4 ตอไป 

 
• แนวทางการลดคาใชจาย 

ขอจํากัด : ลดเฉพาะงบดําเนินงาน ซึ่งประกอบไปดวย คาตอบแทน คาใชสอยวัสดุ และ                
คาสาธารณูปโภค 
โดยมีแนวทางหลักในการดําเนินงานดังนี้ 
1. สํารวจและพัฒนาจัดทําวัสดุครุภัณฑและวัสดุส้ินเปลืองใหเปนระบบ เพ่ือสามารถควบคุมการใช

จายในการจัดซื้อเทาที่จําเปนเทานั้น 
2. ควบคุมคาใชจายในเรื่องคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  โดยใชจายเทาที่จําเปนโดย

ไมเสียประสิทธิภาพในการทํางาน 
3. จําหนายพาหนะรถยนตที่ปลดระวาง หรือไมไดใชงานจริง คาซอมแซมสูง พรอมๆกับจําหนายวสัดุ

ครุภัณฑตางๆ ที่ไมไดใชงานอีกตอไป เพ่ือลดภาระในการดูแล เก็บรักษา ประหยัดเนื้อที่และเปน   
การเพิ่มคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยทํางานทามกลางสิ่งแวดลอมที่โลง โปรงตา และสะอาด 
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• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ  
1. การนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการสงหนังสือเวียนโดยการเวียนหนังสือผานระบบ Finmail  

มาใชแทนระบบเวียนปกติ 
2. การแถลงขาวผานระบบ  Internet  เพ่ือเปนการลดระยะเวลาในการเดินทางมารับขาวสารของ

ผูรับบริการ 
3. บริการขาวสารขอมูลเศรษฐกิจการคลังผานระบบ  Internet  เพ่ือเปนการลดระยะเวลาในการ

เดินทางมารับขาวสารของผูรับบริการ 
 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 
1. การพัฒนากิจกรรมเผยแพรขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลัง โดยจะดําเนินการตามแผน

ปรับปรุงแกไขบริการ (5 ขั้นตอน) โดยจัดทําแผนพัฒนากิจกรรมเผยแพรขอมูลขาวสารของ
กระทรวงการคลัง 

2. เปดชองทางการปรับปรุงขอมูลขาวสารจากกระทรวงการคลังสูภาคประชาชน ผาน Web mail        
Web board 

3. เปดชองทางในการรับ-สงขาวสาร feed back ทั้งจากสวนราชการภายใน สป.กค. และภายนอก 
4. ขอมูลบุคคล ควรเปนปจจุบัน และเปดเผย ผูเปนเจาของประวัติสามารถขอตรวจสอบหรือดูได

ตามความตองการ 
5. การประสานงานระหวางกลุมตางๆ ทั้งภายในสํานักและตางสํานัก ควรเปนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการมากขึ้น เพ่ือประโยชนสวนรวมของราชการเปนหลัก  
6. ดําเนินการอยางเรงดวน ในการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดความ

คลองตัวและรวดเร็ว 
7. จัดทําส่ือประชาสัมพันธการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบในรูปแบบตางๆ ใหหลากหลาย        

มากขึ้น 
8. ปรับปรุง Hot line สายดวนการเงินนอกระบบเพื่อใหบริการประชาชนผูรองเรียนไดดีขึ้น 
9. ติดตั้ง ตู ปณ. โดยเฉพาะเพื่อรับรองเรียนเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบ 
 

• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

1. หากไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการปฏิบัติภารกิจใหม  จะใชวิธีเกล่ียอัตรากําลังภายใน
หนวยงานกอน  ถายังไมมีอัตรากําลังเหลือเพียงพอก็จะใชวิธีการจางงานแบบหลากหลาย  เชน  
ลูกจางช่ัวคราวหรือจางเหมาเอกชน 

2. จะบรรจุบุคลากรจริงตามความจําเปนในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ขอผอนคลายกฎเกณฑ ในการใหคง
อัตรากําลังของตําแหนงที่ยังไมไดบรรจุนั้นไว  เพ่ือความสะดวกในการบริหารอัตรากําลังโดยรวม 
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• แนวทางการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในงานบางสวน 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะดําเนินการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานโดยจัดทํา  
โครงการศูนยแลกเปลี่ยนขอมูลของกระทรวงการคลัง (MOF IT Center)  

โดยแบงแผนงานเปน  5 ระดับ 

ระดับ 1  :  ความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย  รอยละ  40   

ระดับ 2  :  ความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย  รอยละ  50 

ระดับ 3  :  ความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย  รอยละ  60 

ระดับ 4  :  ความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย  รอยละ  70 

ระดับ 5  :  ความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย  รอยละ  80 

 

• แนวทางการใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
สํานักงานปลดักระทรวงการคลังจะดําเนนิการพัฒนาระบบการใหบริการ   

1. การใหบริการขอมูลขาวสารผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
2. เพ่ิมชองทางการใหบริการ 

- Internet 
- Intranet 
- Kiosk  การใหบริการขอมลูแบบงายๆ  เชน Touch screen 
 
 

• แนวทางการสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและจัดใหมีที่ปรึกษาภาคประชาชน 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชน ที่ปรึกษาภาคประชาชน  
ภาคเอกชน  หรือองคกรตางๆ  ไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อสํานักงานปลัดจะได
นําความคิดเห็นดังกลาวมาใชในการปรับปรุงแกไขการใหบริการกับประชาชนใหดีย่ิงขึ้น โดยจะ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจนและแจงใหหนวยงานที่เก่ียวของรับไปดําเนินการ   

 

• แนวทางการบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะดําเนินการบริหารสินทรัพยทีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยจะ
ดําเนินการดังนี้ 

1. รวบรวมและตรวจสอบสินทรัพยของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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2. กําหนดแนวทางและนโยบายในการกําหนดสินทรัพยของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเพ่ือให
ไดรับประโยชนสูงสุด 

3. ดําเนินการใหเปนไปตามแนวทางและนโยบายในการบริหารสินทรัพย 
 

• แนวทางการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ  อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ และการแกไข
หรือยกเลิกกฎหมาย 

สํานักงานปลดักระทรวงการคลังมีแนวทางในการดําเนนิงานดังนี ้
การมอบอํานาจ แบงเปน 5 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 มีการศึกษาเรื่องการมอบอํานาจที่มีอยูเดิม 
ขั้นตอนที่ 2 มีการสรุปผลการศึกษาเพื่อเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขการมอบอํานาจใหม 
ขั้นตอนที่ 3 มีการจัดทําแผนงานในการออกคําส่ังมอบอํานาจใหครอบคลุมขอกําหนดใน

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ. 2546   
ขั้นตอนที่ 4 มีการออกคําส่ังมอบอํานาจ 
ขั้นตอนที่ 5 มีเครื่องมือในการติดตามกํากับดูแลการใชอํานาจของผูรับมอบอํานาจ 
 

การแกไขหรือยกเลิกกฎหมาย 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินการในฐานะกระทรวงพิจารณากลั่นกรอง / ใหความเห็นชอบ     
การแกไขหรือยกเลิกกฎหมายตามที่หนวยงานในสังกัดเสนอมา 

 

• แนวทางการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดระดับบุคคลใหสอดคลองกับระดับองคกร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะจัดทําเปาหมายภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง           
และถายทอดเปาหมายดังกลาวสูหนวยงานที่รับผิดชอบรวมทั้งติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ทั้งนี้การดําเนินการดังกลาวจะไดนําเสนอผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับสํานัก ไดรับทราบขอมูล
และแนวทางในการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสํานัก
ตางๆในสังกัดเพื่อใหความรวมมือในการดําเนินการ 
 
 

• แนวทางการดําเนินการดานนวัตกรรม 

สํานักงานปลดักระทรวงการคลังมีแนวทางในการดําเนนิการดานนวัตกรรม  โดยจดัทํา 
ระบบศูนยปฏิบัติการกระทรวงการคลัง  (Ministry of Finance Operation Center : MFOC)   
แบงขั้นตอนการดําเนินงานออกเปน  5 ขั้นตอน ดังน้ี 
1. รวบรวมขอมูลดานเศรษฐกิจการคลังจากกรมในสังกัดและหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ (รอยละ 60)   
2. กล่ันกรอง  วิเคราะห  และจัดทํา model ขอมูลเศรษฐกิจการคลัง (รอยละ 70)  
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3. พัฒนาระบบสารสนเทศเชิง  EIS, GIS  พรอมระบบเตือนภัยดานเศรษฐกิจการคลัง (รอยละ 80)   
4. พัฒนาระบบสารสนเทศเชิง EIS, GIS  พรอมระบบเตือนภัยขอมูลภาพรวมเศรษฐกิจ          

(รอยละ 90)   
5. เช่ือมโยงระบบใหผูบริหารกระทรวงการคลังและศูนยปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี(PMOC)             

(รอยละ 100)  
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 8  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 12  

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติ ดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

8 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

12 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 3 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50*  
2. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
3. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ รอยละ 50 ไดลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก 
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตร         
1. จํานวนบุคลากรที่ผานการ

อบรม 
5 - 1,471 1,350 1,425 1,500 1,575 1,650 

2. รอยละบุคลากรกลุมเปาหมาย
บรรลุวัตถุประสงคการเรียนรู
ในระดบัดีขึน้มาก 

5 - - 50 60 70 80 90 

3. จํานวนหนวยงานในพื้นที่
เปาหมายที่ไดรับการตรวจ 
ติดตาม 

10 - 245  231 244 257 270 283 

4. จํานวนรายงานที่สงผานระบบ
ศูนยปฏิบตัิการ 
กระทรวงการคลังที่เช่ือมโยง
กับศูนยปฏิบตัิการ
นายกรัฐมนตรี 

10 - 57  40 50 60 70 80 

5. จํานวนขาวที่เผยแพรตามสือ่
แขนงตางๆ 

10 - 1,134  1,050 1,110 1,170 1,230 1,290

6. รอยละของประชาชน
กลุมเปาหมายที่ผานการ
ทดสอบหลังจากไดรับการ
เผยแพรและประชาสัมพันธ
รูปแบบของธรุกิจการเงินนอก
ระบบ 

10 - - 50 60 70 80 90 

 รวม 50   1 2 3 4 5 
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ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ      นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

7. รอยละของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของ        
สวนราชการ     
(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

8. รอยละของความสําเร็จของการ
แกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก 

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

9. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

10. ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงน้ําหนักในการลดรอบ
ระยะเวลาของขั้นตอนการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

11. ระดับความสําเร็จของแผนการ
นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

12. ระดับความสําเร็จในการเพิ่ม
ผลิตภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

13. ระดับความสําเร็จในการบรหิาร
สินทรัพยของสวนราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 10   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%)
2545 2546 1 2 3 4 5 

14. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปรับปรุง
แกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

15. รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2 - - 40 50 60 70 80

16. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริการผานทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

17. ระดับความสําเร็จของการ
ตอบสนองตอความคดิเห็นของ
ประชาชน 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 8   1 2 3 4 5 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ      นํ้าหนัก

(%)
2545 2546 1 2 3 4 5 

18.1 รอยละของความคุมคาในการใช
บุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบ
กับอัตรากาํลังที่ไดรับอนุมัต ิ

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

18.2 รอยละของความคุมคาของ
คาใชจายบุคลากรเปรียบเทียบ
กับงบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรร 

1 - - 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

18.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบบริหารความรูในองคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

19.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

19.2 รอยละของจํานวนรางแกไขหรือ
ยกเลิกกฎหมายที่สามารถทาํ
ขอสรุปเสนอคณะรัฐมนตรฯี 

1 - - 60 70 80 90 100 

20. ระดับความสําเร็จของการกําหนด
เปาหมายขององคกรและการ
ถายทอดเปาหมาย 

2 - - 1 2 3 4 5 

21. ระดับความสําเร็จในการจดัทํา
ระบบบริหารความเสี่ยง 

2 - - 1 2 3 4 5 

22. รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนนิแผนงาน/โครงการดาน
นวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณา
จากคณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผล) 

2 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
 


