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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของ 
กลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน 

 
• วิสัยทัศน 

บริหารการคลังและหนี้สาธารณะอยางทันสมัย คลองตัว เพ่ือประโยชนสูงสุดตอการบริหารรัฐกิจ 
และการใชทรัพยากรของประเทศ 
 

• พันธกิจ 
1. บริหารการรับ-จายเงิน  และการบัญชีภาครัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชระบบ

เทคโนโลยี  สารสนเทศที่ทันสมัย 
2. กําหนดมาตรฐาน  หลักเกณฑ  แนวปฏิบัติดานการคลังและการบัญชีใหสอดคลองกับการปฏิรูป

ระบบราชการ (ปลดล็อค) 
3. บริหารจัดการหนี้สาธารณะใหมีตนทุนต่ําภายใตกรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 
4. พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหแข็งแกรงและเปนแหลงระดมทุนที่สําคัญ 
5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหทํางานไดอยางมืออาชีพ 
 

• เปาประสงค 
1. เพ่ือใหมีการจัดทํารายงานการเงินแผนดินตามมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือเปนการติดตามและเรงรัดการใชเงินงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
3. การจัดหาเงินกูตามนโยบายของรัฐบาลและใหสอดคลองกับฐานะการเงินการคลังของประเทศ 
4. ตลาดตราสารหนี้เปนแหลงระดมทุนของภาครัฐและเอกชนที่สําคัญ 
5. เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
 

• กลยุทธในภาพรวมของกลุมภารกิจ 
1. กําหนดแนวทางใหหนวยงานภาครัฐจัดทํารายงานการเงินตามเกณฑคงคาง 
2. เสนอมาตรการในการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ 
3. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก (Pro-active Debt Management) 
4. พัฒนาผลิตภัณฑและโครงสรางพ้ืนฐานตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
5. สนับสนุนและเปนที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการคลังใหแกผูวาราชการจังหวัด 
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• โครงการของกลุมภารกิจ  
1. การปฏิรูประบบบัญชีภาครัฐ 
2. การติดตามเรงรัดการใชจายเงินภาครัฐ 
3. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 7 แผน 
4. การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
5. การปรับบทบาทคลังจังหวัดใหเปนนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด (CFO) 

 

•  อ่ืนๆ  
1. สวนราชการทุกแหงจะตองสามารถจัดทํารายงานการเงินตามเกณฑคงคางได 
2. การเบิกจายรายจายลงทุนของแตละสวนราชการและรัฐวิสาหกิจไดรอยละ 72 ของวงเงิน

งบประมาณรายจายลงทุน 
3. การคํานวณวงเงินงบประมาณประจําปไมรวมเงินงบประมาณที่สวนราชการประหยัดได            

และไมรวมรายจายงบกลางที่ตั้งไวในโครงการเพื่อการเสริมสรางศักยภาพการแขงขันและ        
การพัฒนาที่ย่ังยืนของประเทศ 

4. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดจะเปนอุปสรรคตอการนํายุทธศาสตรที่ 1.2  และ 1.3            
ขางตนไปปฏิบัติ  และ พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ.... มีผลบังคับใชภายใน     
ไตรมาสที่ 3 ของปงบประมาณ 2547 เพ่ือใหการดําเนินการนํายุทธศาสตรที่ 1.2                  
ไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง 
 

• วิสัยทัศน 
เปนองคกรที่เช่ียวชาญดานการคลัง  การบัญชี  และเปนศูนยขอมูลสารสนเทศการคลังของประเทศ 
 

• พันธกิจ 
1. กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ แนวปฏิบัติดานการคลังและการบัญชี การตรวจสอบภายใน และ 

การพัสดุภาครัฐใหสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ 
2. บริหารการรับ-จายเงินแผนดิน  และการบัญชีภาครัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชระบบ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในสวนภูมิภาค 
4. เปนศูนยขอมูลสารสนเทศทางการคลัง 
5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐทางดานการเงิน  การคลัง  การบัญชี  การตรวจสอบ

ภายในและการพัสดุภาครัฐ   
 

• เปาประสงค 
1. เพ่ือใหการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนทั้งหมดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และเพ่ือใหการใชจาย              

ทุนหมุนเวียนเปนไปอยางคุมคา 
2. เพ่ือใหคลังจังหวัดมีศักยภาพที่จะใหการสนับสนุนและเปนที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการคลัง 

การเงิน  กฎหมาย  การคลัง  การบัญชี   การตรวจสอบภายในและการพัสดุใหแกผูวา CEO 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการเบิกจายเงิน 
4. เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับของกรมบัญชีกลางมีความรู ความสามารถ และทักษะในการทํางาน 

อยางมืออาชีพ 
5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายในภาครัฐ 
6. รักษาประโยชนของทางราชการและคุมครองเจาหนาที่ของรัฐดานความรับผิดทางละเมิด 
 

• กลยุทธในภาพรวมของกรม 
1. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
2. ปรับบทบาทคลังจังหวัดเพื่อใหเปนนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด (CFO) 
3. ปรับปรุงระบบรับ-จายภาครัฐใหเปนระบบอิเล็กทรอนิกส 
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 
5. ปรับปรุงระบบตรวจสอบและประเมินผลภาครัฐ 
6. ปรับปรุงงานทางดานความรับผิดทางละเมิด 
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• โครงการหลัก  
1. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
2. การปรับบทบาทคลังจังหวัดเพื่อใหเปนนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด (CFO) 
3. การปรับปรุงระบบเบิกจายตรงเงินบําเหน็จ  บํานาญใหผูรับบํานาญดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
4. การปฏิรูประบบการจายตรงเงินเดือนและคาจางประจํา 
5. การจัดทําแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรของกรมบัญชีกลางและบุคลากรภายนอก 
6. การปฏิรูประบบการตรวจสอบภายในภาครัฐ 
7. การปรับปรุงระบบงานดานความรับผิดทางละเมิด 
 

• อ่ืนๆ   
1. ไดรับเงินเพื่อจัดจางที่ปรึกษา 
2. การจัดทํารายงานการเงินตามเกณฑคงคางโดยใชขอมูลที่สํานักงานคลังจังหวัดมีอยูและของสวน

ราชการบางสวน 
3. สวนราชการในจังหวัดตองจัดทํารายงานการเงินตามเกณฑคงคางไดและสงรายงานใหคลังจังหวัด 
4. โครงการจะตองไดรับเงินงบประมาณมาใชในการดําเนินงาน  และสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสามารถจัดทําแบบจําลองในการจัดทํา  GPP fast  track 
5. ไดรับอนุมัติโครงการระบบงานคอมพิวเตอรสําหรับโครงการระบบจายตรงเงินเดือนและคาจางประจํา

จากกระทรวงเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
6. ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการระบบงานคอมพิวเตอรสําหรับโครงการระบบจายตรง

เงินเดือนและคาจางประจําจากเงิน SAL  หรือจากแหลงเงินอื่น 
7. ความพรอมของสวนราชการที่เก่ียวของ 

 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง 
 

กรมบัญชีกลางจะดําเนินการติดตามและประเมินผลความสําเร็จเชิงปริมาณของงานหรือโครงการ 
ที่กรมบัญชีกลางทําไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 เทียบกับเปาหมายผลผลิตของตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2547  ที่ไดกําหนดไวตาม “เอกสารงบประมาณ ของสํานักงบประมาณ ฉบบัที ่
3งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2547” ซึ่งประกอบดวย 4 ผลผลิตคือ   
1. การเปนศูนยขอมูลสารสนเทศการคลัง 
2. การกํากับดูแลการคลังการบัญชีและการพัสดุ 
3. การกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน 
4. การบริหารการเงินการคลัง 
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• แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 
ในปงบประมาณ 2547 กรมบัญชีกลางไดกําหนดแผนที่จะดําเนินการแกไขกฎหมายและกฎระเบียบ       
รวม 16 รายการ ดังนี้ 
1. รางระเบียบการเบิกจายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร (ฉบับที่ ..) พ.ศ..... 
2. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกคาใชจายเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลขาราชการผูไดรับ

อันตรายหรือการปวยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการ พ.ศ..... 
3. รางระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลังของสวนราชการ พ.ศ..... 
4. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการใชยานพาหนะสวนตัวเดินทางไปราชการ (ฉบับที่..)

พ.ศ..... 
5. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทดรองราชการเพื่อชวยเหลือคนไทยในตางประเทศ 

พ.ศ..... 
6. รางพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ..... 
7. รางพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ..... 
8. รางพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร(ฉบับที่..) พ.ศ..... 
9. รางระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการพัสดุภาครัฐ 
10. รางหลักเกณฑและวิธีการดําเนินการใหความชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติฉุกเฉิน พ.ศ..... 
11. รางประกาศกระทรวงการคลัง เร่ืองหลักเกณฑและอัตราการจายประโยชนตอบแทนของกรรมการ

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการและอนุกรรมการที่คณะกรรมการแตงตั้ง พ.ศ..... 
12. การกําหนดหลักเกณฑการจายเงินคารับรองประเภทอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการประชุมราชการ 
13. การกําหนดหลักเกณฑการจายเงินคาของขวัญมอบใหชาวตางประเทศ 
14. การกําหนดหลักเกณฑและหนังสือส่ังการเรื่อง : การพิจารณาการขยายเวลาการใชจายเงิน

งบประมาณประเภทเงินอุดหนุน หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป 
15. การกําหนดหลักเกณฑและหนังสือส่ังการ เร่ือง ซอมความเขาใจในการเบิกคาลงทะเบียน 

ของสวนราชการ 
16. การกําหนดหลักเกณฑและหนังสือส่ังการเรื่องการเปดบัญชีธนาคารของสวนราชการ 
รายการที่ 1-5 จะนํามาวัดความสําเร็จของการแกไขกฎระเบียบในแนวทางนี้ รายการที่ 6         
จะนําไปวัดในแนวทางการแกไขกฎหมาย  และรายการที่ 7- 16 จะนําไปวัดในแนวทางการวัด
ความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ  

การแกไขกฎระเบียบดังกลาว  กรมบัญชีกลางมีแนวทางดําเนินงานดังตอไปนี้ 
1. รวบรวมขอมูล  ศึกษาวิเคราะหปญหาและผลกระทบ  รวมทั้งคนหาขอมูลเพ่ิมเติม          
2. ยกรางระเบียบ    
3. ประชุมหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือรวมพิจารณาราง และสรุปผลการพิจารณา    
4. แกไขปรับปรุงราง     
5. เสนอผูบังคับบัญชาลงนามเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาลงนาม        
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• แนวทางการลดคาใชจาย 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางมีแนวทางการลดคาใชจายในทุกประเภทงบประมาณ  
ซึ่งประกอบดวย  
1. งบบุคลากร (เฉพาะงบคาใชจายลูกจางช่ัวคราว และงบคาจางลูกจางสัญญาจาง ไมรวม 

หมวดเงินเดือนและคาจางประจํา 473.423 ลานบาท) 
2. งบดําเนินงาน (หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  หมวดคาสาธารณูปโภค) 
3. งบลงทุน (หมวดคาครุภัณฑ  ที่ดินและสิ่งกอสราง) 
4. งบรายจายอื่น 

โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังนี้    
- กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย เพ่ือลดคาใชจายในงบดําเนินงานที่เก่ียวกับ        

คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาใชจายที่เก่ียวกับยานพาหนะ 
คาใชจายในดานการบริหาร คาวัสดุอุปกรณสํานักงานและอื่นๆ รวมทั้งใหทุกหนวยงานรวมมือ 
ในการประหยัดพลังงานและการใชอุปกรณสํานักงาน เดือนธันวาคม 2546- มกราคม 2547 

- ประชาสัมพันธใหหนวยงานทั้งทางสวนกลางและสวนภูมิภาคปฏิบัติตามมาตรการประหยัด
งบประมาณรายจายที่กําหนด ภายในเดือนมกราคม 2547 

- ติดตามผลการใชจายเงินงบประมาณ เดือนมกราคม - กันยายน 2547 
- ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณของกรมบัญชีกลาง ภายหลังการกําหนดมาตรการ

ประหยัดงบประมาณรายจาย และแกไขปญหาตลอดจนทบทวนมาตรการ เดือนกุมภาพันธ - 
กันยายน 2547 

 

• แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ  

ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางจะดําเนินการปฏิรูปสวัสดิการรักษาพยาบาล ขาราชการ   
โดยการลดรอบระยะเวลาการเบิกจายเงิน สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล ดวยการปรับปรุงระบบ 
การเบิกจายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลประเภทผูปวยนอกกลุมโรคเรื้อรัง 4  กลุมโรค ซึ่งจะ
ลดระยะเวลาในการเบิกจายเงินของผูมีสิทธิ  สวนราชการเจาสังกัด สถานพยาบาลและกรมบัญชีกลาง    
โดยจะลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการตรวจสอบเอกสารในการขอเบิก การวางฎีกาเบิกเงินจากคลัง      
การจายเงินคารักษาพยาบาลและการลงบัญชี ทําใหระยะเวลาการเบิกจายเงินลดลงจาก 23.5 วัน เหลือ 
10.5 วัน  นอกจากนี้ยังจะชวยลดภาระคาใชจายในดานเอกสารของทางราชการ โดยจะเริ่มดําเนินการใน
เดือนมกราคม 2547 นี้  และจะสามารถประเมินผลไดประมาณเดือนมิถุนายน 2547 
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• แนวทางการนําอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางจะมีการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการจัดซื้อหมึก
คอมพิวเตอรของฝายพัสดุ  สํานักงานเลขานุการกรม  โดยวิธีการประมูลผานระบบ e-Auction โดยจะ
ดําเนินการดังนี้  
1. วางแผนจัดหาพัสดุ  ขออนุมัติจัดหาพัสดุดวยระบบ e-Auction และขออนุมัติแตงตั้ง

คณะกรรมการ  e-Auction    
2. คณะกรรมการ e-Auction ดําเนินการจัดสงเอกสาร Specification ประกาศเชิญชวน ผูคา กําหนด

เกณฑมาตรฐานขั้นต่ําในการคัดเลือกผูคา และแจงรายละเอียดดังกลาวใหผูรับบริการจัดประมูล 
หรือตลาดกลางอิเล็กทรอนิกสรวบรวมรายชื่อผูคา คัดเลือกผูมีคุณสมบัติตามมาตรฐานฯ 

3. การซักซอมความเขาใจ คณะกรรมการ e-Auction จัดสงรายละเอียดวิธีการประมูลใหผูบริการ 
จัดประมูลหรือตลาดกลาง ฯ และรวมกับตลาดกลาง ฯ จัดประชุมซักซอมความเขาใจใหผูคาที่มี
คุณสมบัติตามมาตรฐานฯ คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ Specification  และประกาศรายชื่อผูคาที่ผานคุณสมบัติ 

4. ตลาดกลางฯ ดําเนินการจัดฝกอบรมคณะกรรมการฯ  และผูคารวมทดสอบระบบประมูล 
5. การดําเนินการประมูล และจัดทํารายงานผลการประมูล  
6. จัดทําสัญญา  
 
 

• แนวทางการวัดผลิตภาพ 
กรมบัญชีกลางจะจัดใหมีระบบการวัดผลผลิต (Output)  ในแตละขั้นตอนการทํางาน โดยพิจารณาปจจัย 
ดานคน คาใชจาย และระยะเวลา ประกอบกัน เพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทํางาน เพ่ิมผลผลิตการทํางาน และเพ่ิมคุณภาพในการใหบริการ  
โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. แตงตั้งคณะทํางานวัดผลิตภาพ 
2. จัดทําฐานขอมูลของตัวชี้วัด ทั้งขอมูลในอดีตจนถึงปจจุบัน 
3. กําหนดเปาหมายของตัวชี้วัดดานผลิตภาพจากขั้นตอนที่ 1 
4. จัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อเพ่ิมผลิตภาพและนําเสนอผูบริหารระดับสูงพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 
5. ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดดานผลิตภาพและนําผลการประเมินไปใชวางแผนปรับปรุงการเพิ่ม     

ผลิตภาพสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
 

• แนวทางการวัดตนทุนตอหนวย 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางจะดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยของการใหบริการ 
โดยมีแนวทางการ ดําเนินงาน ดังนี้  
1. แตงตั้ งคณะทํางานพิจารณากําหนดหลักเกณฑวิธีการคิดตนทุนตอหนวยผลผลิตของ

กรมบัญชีกลาง และจัดประชุมเพื่อใหไดขอสรุปหลักเกณฑวิธีการคิดตนทุนตอหนวยผลผลิตที่
เหมาะสม 
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2. ทดลองปฏิบัติการคํานวณตนทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลางและติดตามประเมินผลเพื่อแกไข
ปญหาในการปฏิบัติและปรับปรุงหลักเกณฑใหเหมาะสม  

3. จัดเตรียมระบบฐานขอมูลตนทุน 
4. มีแผนในการลดตนทุนตอหนวยจากตัวเลขตนทุนจริง(6 เดือน) และตนทุนประมาณการ 
5. มีการติดตามประเมินผลและวัดตนทุนตอหนวยในปงบประมาณ พ.ศ.2547  

เง่ือนไข : 
แนวทางที่  3, 4 และ5  ตองทําหลังจากสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2547  เนื่องจากการคํานวณตนทุน / 
หนวยตองคิดจากขอมูลการเงินการบัญชีของปงบประมาณ  พ.ศ. 2547  ทั้งป 
 

• แนวทางการบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547  กรมบัญชีกลางจะดําเนินการใหมีการบริหารสินทรัพยใหเกิดประโยชน
สูงสุด ซึ่งจะทําใหสามารถเพิ่มรายได และประหยัดคาใชจายในการลงทุนที่ไมจําเปน โดยมีแนวทางการ
ดําเนินงาน  ดังนี้ 
1. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการศึกษาแนวทางการบริหารสินทรัพยของกรมบัญชีกลางภายในเดอืน

มกราคม 2547  

2. จัดทํารายงานการวิเคราะห/แนวทางบริหารสินทรัพยแลวเสร็จ  เดือนมกราคม - กุมภาพันธ  
2547 

3. จัดทําแผนบริหารสินทรัพยแลวเสร็จ  เดือนกุมภาพันธ - มีนาคม  2547 

4. มีการดําเนินงานตามแผนฯ อยางเปนรูปธรรม เดือนเมษายน - กันยายน 2547 

5. มีการประเมินประโยชนที่เกิดจากการบริหารสินทรัพย สวนราชการ ภายในเดือนกันยายน  2547 

 

• แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางจะดําเนินการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
กรมบัญชีกลาง  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหบริการของกรมบัญชีกลางและให
ผูรับบริการจากกรมบัญชีกลางมีความพึงพอใจเพิ่มขึ้น โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 
1. กําหนดรูปแบบสํารวจความพึงพอใจเพื่อเสนอผูบริหาร ภายในเดือนตุลาคม  2546 
2. จัดสงแบบสํารวจใหหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐประเมินความพึงพอใจ ภายใน     

เดือนพฤศจิกายน  2546 
3. รวบรวมขอมูลและประมวลผล เดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2546 
4. เสนอผลการประเมินและจัดทําแผนการปรับปรุงการแกไขการดําเนินงานของกรม ภายใน          

เดือนธันวาคม  2546 
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5. ขออนุมัติแผนปรับปรุงแกไขการดําเนินงานและแจงเวียนใหทราบ เดือนธันวาคม 2546 - 
มกราคม  2547 

6. หนวยงานภายในกรมดําเนินการปรับปรุงแกไขตามแผน เดือนมกราคม - สิงหาคม  2547 
7. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจเพื่อติดตามประเมินผล ภายในเดือนสิงหาคม  2547 
8. จัดทํารายงานผลเสนอผูบริหารกรมภายในเดือนกันยายน  2547 
 
แนวทางการวัดความพึงพอใจของผูรับบริการ 
จะมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการจากกรมบัญชีกลาง ในประเด็นดังนี้ 
- ความพึงพอใจดานกระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ 
- ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ 
- ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก  
 

• แนวทางการใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
กรมบัญชีกลางจะดําเนินการใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกสตามโครงการจัดฝกอบรมดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกสผานเครือขายอินเตอรเน็ต (e-Learning) ในหลักสูตร “แนวทางการปรับเปลี่ยน
ระบบบัญชีสวนราชการจากเกณฑเงินสดเขาสูเกณฑคงคาง” ใหแกบุคลากรภาครัฐที่มีหนาที่ในการ
จัดทําบัญชีตามเกณฑคงคางของสวนราชการ ซึ่งเปนการเรียนรูแบบ Multimedia Virtual Seminar   
ทําใหสามารถเรียนรูไดทุกสถานที่ ทุกเวลา สามารถปรึกษาปญหาตาง ๆ ตลอดระยะเวลาการฝกอบรม
ผานกระดานขาว (Web Board) และมีการโตตอบกับผูรับการฝกอบรมได   โดยมีแนวทางการ
ดําเนินงานดังนี้ 
1. พัฒนาระบบงานและเนื้อหาวิชาระบบบัญชีของสวนราชการจากเกณฑเงินสดเปนเกณฑคงคางเพ่ือ

เขาสูระบบ e-Learning เดือนตุลาคม - ธันวาคม  2546 
2. ดําเนินการจัดฝกอบรมผานเครือขายอินเตอรเน็ต (e-Learning ) เดือนมกราคม - มีนาคม 

2547 
3. ตรวจสอบและประเมินผล  เดือนมีนาคม - มิถุนายน 2547 
นอกจากนี้ยังไดพัฒนาชองทางการใหบริการเพิ่มขึ้นเพื่อเสริมใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถเรียนรูได    
อยางทั่วถึงมากยิ่งขึ้น โดยการจัดทําแผน VCD Multimedia และจัดทําเทปเสียงบรรยาย 

 
• แนวทางการลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

แนวทางการลดจํานวนบุคลากรบรรจุจริง 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547  กรมบัญชีกลางมีแนวทางลดอัตรากําลังหรือจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา  
ดังนี้ 

1. สํารวจความจําเปนและความตองการในการใชอัตรากําลังของหนวยงาน 
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2. ผูบริหารกรมกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการลดการบรรจุอัตราวางของขาราชการ โดยมีแนวทาง 
การพิจารณาบรรจุอัตราวางจากเหตุผลความจําเปนในแตละหนวยงาน 

แนวทางการลดคาใชจายบุคลากร 
กรมบัญชีกลางมีแนวทางในการดําเนินงานเพื่อลดคาใชจายดานบุคลากร (คาใชจายหมวดเงินเดือน 
คาจางประจํา และสวัสดิการของ ขาราชการและลูกจางประจํา)  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547     
โดยใชกลไกในการบริหารงานบุคคล ดังนี้    

1. กําหนดหลักเกณฑในการโยกยาย/แตงตั้ง  เดือนตุลาคม - ธันวาคม  2546 
2. การพิจารณายายตามคําขอ (ทุกเดือน) เดือนมกราคม - กันยายน 2547 
3. การพิจารณาโยกยายตามวาระ (ปละ 1 ครั้ง)  เดือนสิงหาคม - กันยายน 2547 
 

แนวทางการพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางจะดําเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารความรูใน
กรมบัญชีกลางโดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้ 

1. ความสําเร็จในการถายทอดองคความรูและทักษะใหมๆในการปฏิบัติงานใหกับขาราชการ        
เดือนธันวาคม 2546 - กันยายน 2547  

2. ความสําเร็จในการจัดตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรู 
ของกรมบัญชีกลาง สําหรับปงบประมาณ 2548 ระหวางเดือนมีนาคม - กันยายน 2547 

 
• แนวทางการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติอนุญาตไปยังระดับปฏิบัติการและการแกไข 

หรือยกเลิกกฎหมาย 
แนวทางการมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติอนุญาตไปยังระดับปฏิบัติการ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางจะดําเนินการมอบอํานาจจากอธิบดีกรมบัญชีกลางไปสู ผูบริหาร
ระดับรองลงไป และผูบริหารระดับรองลงไปมีการมอบอํานาจลงไปสูผูบริหารระดับลาง ตลอดจนมีการมอบ
อํานาจจากสวนกลางไปยังสวนภูมิภาค เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ  โดยมีแนวทางการดําเนินงาน   ดังนี้ 
1. กําหนดแผนการดําเนินการในการมอบอํานาจของกรม 
2. สอบถามหนวยงานที่เก่ียวของเก่ียวกับเรื่องที่ไดมอบอํานาจไปแลว และเร่ืองที่ตองการใหมี 

การมอบอํานาจเพิ่มเติม 
3. รวบรวมและวิเคราะหขอมูลดังกลาวพรอมทั้งตรวจสอบขอกฎหมายที่เก่ียวของเพ่ือประกอบการ

พิจารณาเรื่องและดําเนินการยกรางคําส่ัง 
4. เสนอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและลงนามในคําส่ัง 
5. เวียนแจงหนวยงานที่เก่ียวของทราบและถือปฏิบัติ 
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แนวทางการแกไขกฎหมาย 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547  กรมบัญชีกลางจะดําเนินการแกไขรางพระราชบัญญัติวาดวยการให
เอกชน  เขารวมงานหรือดําเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.....โดยมีแนวทางการดําเนินงาน   ดังนี้  
1. รวบรวมขอมูล  ศึกษาวิเคราะหปญหาและผลกระทบ  รวมทั้งคนหาขอมูลเพ่ิมเติม  ภายในเดือนตุลาคม 

2546 
2. ยกรางพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.... 

ภายในเดือนตุลาคม 2546 
3. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติฯ เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2546 
4. ปรับปรุงรางพระราชบัญญัติฯ  เดือนพฤศจิกายน 2546 - มกราคม 2547 
5. อธิบดีลงนามเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาเพื่อนําเสนอคณะรัฐมนตรี เดือนมกราคม-

กุมภาพันธ 2547 
 

• แนวทางการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดระดับบุคคลใหสอดคลองกับระดับองคกร 
กรมบัญชีกลางจัดใหมีระบบประเมินผลการดําเนินงานภายในองคกร โดยจะจัดใหมีระบบประเมินผล 
การดําเนินงานภายในระดับกรม กอง สํานัก หรือเทียบเทา ตลอดจนมีระบบแรงจูงใจที่เช่ือมโยงกับการ
ทํางานระดับบุคคล  

 
• แนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายใน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547   กรมบัญชีกลางจะจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงครอบคลุมภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุนหนวยงานภายในสวนกลางทั้งหมด โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ภายในเดือนธันวาคม 2546 
2. ดําเนินการอบรมใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ภายในเดือนมกราคม 2547 
3. จัดทํารายงานประเมินผลความเสี่ยงไดครอบคลุมทุกดาน และนําเสนอผูบริหารสูงสุดของกรมบัญชีกลาง

พิจารณา เดือนกุมภาพันธ  - พฤษภาคม   2547 
4. กําหนดแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงเสนอผูบริหารสูงสุดของกรมบัญชีกลางเพ่ือพิจารณาสั่ง

การใหหนวยงานตางๆ ดําเนินการ เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2547 
5. ประเมินผลระบบบริหารความเสี่ยงและกําหนดแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยง

สําหรับปงบประมาณ 2548 เดือนสิงหาคม - กันยายน 2547 
 

• แนวทางการดําเนินการดานนวัตกรรม 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 กรมบัญชีกลางในฐานะหนวยงานกลางที่กํากับดูแลการบริหารพัสดุ
ภาครัฐจะดําเนินการขยายผลระบบจัดซื้อจัดจางโดยใชวิธีประมูลผานระบบ e-Auction ไปสูสวน
ภูมิภาค จํานวน   10 จังหวัด เพ่ือใหสวนราชการในสวนภูมิภาคไดมีการดําเนินการจัดหาพัสดุดวย
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การประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกสใหโปรงใสเปนรูปธรรม และประหยัดงบประมาณมากขึ้น โดยมี
แนวทางการดําเนินงานดังนี้ 
1. จัดประชุมกําหนดแนวทางการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction) ในสวนภูมิภาค  

 ภายในเดือนตุลาคม 2546 
2. แบงกลุมผูใหบริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส (e-Marketplace) ตาม Zoning ที่ทาง

กระทรวงการคลังกําหนด ภายในเดือนตุลาคม 2546 
3. จัดสรร Password และ User ID  ใหสํานักงานจังหวัดเพื่อเขาใชงานระบบการจัดการขอมูล

ประกาศจัดซื้อจัดจางภาครัฐทาง Website ของศูนยขอมูลจัดซื้อจัดจางและพัสดุภาครัฐ เดือน
ตุลาคม 2546 - กันยายน 2547 

4. ปรับปรุงประกาศกระทรวงการคลัง และคูมือ เร่ือง หลักเกณฑการจัดหาพัสดุโดยการประมูลดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction) เดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2546 

5. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการฝกอบรมหลักสูตรการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทาง 
การจัดหาพัสดุโดยการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction) ภายในเดือนธันวาคม 
2546 

6. จัดฝกอบรมใหแกเจาหนาที่ (ในสังกัดกรมบัญชีกลางและกระทรวงมหาดไทย) ในพื้นที่สํานักงาน
คลังเขต 1-7 เดือนพฤศจิกายน 2546 - มกราคม 2547 

7. ประเมินผลการดําเนินการจัดหาพัสดุโดยการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction)        
เดือนมกราคม - กันยายน 2547 
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การประเมินสาํหรับสวนราชการ ประกอบดวย กรอบน้ําหนัก 4 สวน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ รอยละ 70  
2. มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 12   
3. มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ รอยละ 6  
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร รอยละ 12 

 
การประเมินสาํหรับสวนราชการ คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของ 4 มิติดังน้ี  

 
เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ 

12 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักจากมิติของคุณภาพ 
การใหบริการ 

6 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการ
พัฒนาองคกร 

12 1 2 3 4 5 

 รวม 100 1 2 3 4 5 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

ประกอบดวยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ 4 กลุม ดังน้ี 
1. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ รอยละ 20* 
2. ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกรม รอยละ 30 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจาย) รอยละ 10 
4. ตัวช้ีวัดการแกไขหรือยกเลกิกฎระเบียบ รอยละ 10 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของกลุมภารกิจ นํ้าหนักรอยละ 20 ไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

• แผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจ         
1. รอยละของสวนราชการ

ทั้งหมดที่จัดทาํรายงาน
การเงินของแผนดนิตาม
เกณฑคงคาง 
 
 

3 - การ
จัดทํา
รายงาน
การเงนิ
ของ
แผนดิน   
ยังเปน
เกณฑ   
เงินสด 
 

50 
 

55 
 

60 65 
    

70 

2. อัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณ  
 

3 - อัตราการ
เบิกจาย    
รอยละ 
89.84 
ของวง 
เงินงบ  
ประมาณ
ประจําป 

84 86 88 90 92 

3. ภาระหนีต้องบประมาณ   
อยูภายใตกรอบ      
ความยั่งยืนทางการคลัง 
 

2 11.31 12.52 มากกวา
หรือ
เทากับ 

16 

- - - นอยกวา 
16 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมบัญชีกลาง   เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 3

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

4. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนการ
พัฒนาผลิตภณัฑ        
และตลาดใหมี               
ความหลากหลาย  

3 พัฒนา
ได 

15% 

พัฒนา
ได  

70% 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานการพัฒนาตลาด
ตราสารหนี ้ 
 

3 - พัฒนา
เรื่อง 
SRO    

ได 40% 

0  
 

- 1 
 

2  
 

3  
 

6. จํานวนสาํนักงานคลัง
จังหวัดที่สามารถจัดทํา
รายงานดานภาวะการคลัง
และภาวะเศรษฐกิจ  
 

2 - 10 10 - - -   75    

7. จํานวนสาํนักงานคลัง
จังหวัดที่ผานการ
ตรวจสอบและรับรอง
รายงานดานภาวะการคลัง
และภาวะเศรษฐกิจ 
 

4 - 10 10 15 20 25 30 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
• แผนยุทธศาสตรกรม         
8. รอยละของความสําเร็จใน

การจัดใหมีระบบประเมินผล
ทุนหมุนเวียน   

3 - จัดทํา TOR 
เสร็จขณะนี้
อยูระหวาง
ดําเนินการ
จางท่ีปรึกษา 
โดยขอใช  
เงินกู SAL

60 70 80 90 100 

9. จํานวนสาํนักงานคลัง
จังหวัดที่สามารถจัดทํา
รายงานการเงนิของจังหวัด 
 

4 0 0 35 45 55 65 75 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมบัญชีกลาง   เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 4

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

10. รอยละของผูรับบาํนาญที่
ไดรับเงินโดยการจายตรง 

3 - - จาย
ตรงให
ผูรับ
บํานาญที่
เกษียณ 
อายุตั้งแต
ป 2545   
ไดท้ังใน
สวนกลาง
และ
ภูมิภาค 
-จายเงนิ
ตรงให
ผูรับ
บํานาญที่
เกษียณ 
อายุกอน
ป 2545  
เฉพาะใน  
สวนกลาง 

60 
 
 
 
 

 

65 70 75 80 

11. จํานวนสวนราชการที่ไดรับ
การจายตรงเงินเดือนและ
คาจางประจํา 

4 0 สวน
ราชการ    
2 แหง 
ไดรับ
การจาย
ตรง
เงินเดือน
และ
คาจาง
ประจํา 

1 2 3 4 5 

12.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับการอบรมที่ไดประโยชน
จากหลักสูตร/สามารถ    
นําความรูไปประยุกต ใชได

3 - 75 60 65 70 75 80 

12.2 รอยละบุคลากรภายใน
กรมบัญชีกลางที่ไดรับ    
การอบรม 

1.5 - 60 50 60 70 85 99 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมบัญชีกลาง   เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 5

ผลงานประจําป
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(%) 2545 2546 1 2 3 4 5 

12.3 จํานวนบุคลากรภายนอกที่
ไดรับการอบรม 

1.5 - 2,000 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000

13.1 จํานวนคูมือ/แนวปฏิบตัิที่
ประกาศใชเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3 0 0 0 0 1 2 3 

13.2 รอยละของความสําเร็จใน
การกําหนดเกณฑประกัน
คุณภาพการตรวจสอบภายใน   

4 0 0 60 65 70 75 80 

14. จํานวนสาํนวนความรับผดิ
ทางละเมิดที่ดาํเนิน       
การเสร็จ 

3 - 470 320 370 420 470 520 

 รวม 30   1 2 3 4 5 
 

 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ    นํ้าหนัก(%) 

2545 2546 1 2 3 4 5 
15. รอยละของความสําเร็จตาม

เปาหมายผลผลิตของ    
สวนราชการ  
(ตามเอกสารงบประมาณ
รายจาย) 

10 - - 80 85 90 95 100 

16. รอยละของความสําเร็จของ
การแกไขหรือยกเลิก
กฎระเบียบ 

10 - - 60 70 80 90 100 

 รวม 20   1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมบัญชีกลาง   เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 6

มิติที่ 2 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

17. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

2 - - 0 5 10 15 20 

18. ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงน้ําหนักในการลด
รอบระยะเวลาของขั้นตอน
การปฏิบัติราชการของสวน
ราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

19. ระดับความสําเร็จของ
แผนการนําระบบ
อิเล็กทรอนิกสมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

2 - - 1 2 3 4 5 

20. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานเพื่อใหมีระบบ
การวัดผลติภาพ 

2 - - 1 2 3 4 5 

21. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําตนทนุตอหนวย 

2 - - 1 2 3 4 5 

22. ระดับความสําเร็จในการ
บริหารสินทรัพยของสวน
ราชการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมบัญชีกลาง   เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 7

มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 6 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

23. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนนิงานตามแผนปรับปรุง
แกไขบริการ 

2 - - 1 2 3 4 5 

24. รอยละของระดับความ      
พึงพอใจของผูรับบริการ 

2 72.1 ไมมี
การ
สํารวจ 

40 50 60 70 80

25. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริการผานทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

2 - - 1 2 3 4 5 

 รวม 6   1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํารับรองการปฏิบัติราชการ กรมบัญชีกลาง   เอกสารประกอบ 3 
กระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
  

 3 - 8

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กรอบน้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 
 

ผลงานประจําป  
งบประมาณ เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ     นํ้าหนัก

(%) 
2545 2546 1 2 3 4 5 

26.1. รอยละของการลดจํานวน
บุคลากรบรรจุจริง 

1 6.61 3.12 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

26.2 รอยละของการลดคาใชจาย
บุคลากร 

1 2.39 0.45 0.00 1.25 2.50 3.75 5.00 

26.3 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหารความรูใน
องคกร 

2 - - 1 2 3 4 5 

27.1 ระดับความสําเร็จในการมอบ
อํานาจไปสูระดับลาง 

1 - - 1 2 3 4 5 

27.2 รอยละของความสําเร็จของ
การแกไขหรือยกเลิก
กฎหมาย 

1 - - 60 70 80 90 100 

28. ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดเปาหมายขององคกร
และการถายทอดเปาหมาย 

2 - - 1 2 3 4 5 

29. ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 

2 - - 1 2 3 4 5 

30. รอยละของความสําเร็จของ
การดําเนินแผนงาน/
โครงการดานนวัตกรรม 
(ตามที่สวนราชการเสนอมา
และไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล) 

2 - - 6 
จังหวัด

7 
จังหวัด

8 
จังหวัด 

9 
จังหวัด

10 
จังหวัด 

 รวม 12   1 2 3 4 5 
 


