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1. ∑’Ë¡“¢Õß·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡

·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå¢â“√“™°“√

1.1 ªí®®ÿ∫—π‚≈°‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà°“√‡ªìπ‚≈°“¿‘«—µπå‡æ√“–Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß

‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à ª√“°Ø°“√≥å¢Õß‚≈°¥—ß°≈à“« ∑”„ÀâÀ≈“¬Ê ª√–‡∑»ª√—∫µ—«‰¡à∑—π‚≈°

∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π —ß§¡ ‡»√…∞°‘®  àßº≈„Àâ√—∞¡’¿“√–ß“π„À¡àÊ ∑—Èßª√‘¡“≥

∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ·≈–ß“π¬ÿàß¬“°¡“°¢÷Èπ ¢≥–∑’Ë°√–· ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–‡»√…∞°‘®‡ √’‰¥â°¥¥—π

„Àâ√“™°“√µâÕß¡’¢π“¥∑’Ë‡≈Á°≈ß·µàµâÕß∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ∑”„ÀâµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª

·≈–æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’ªí≠À“ Õ“∑‘ °“√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π

°“√‡©◊ËÕ¬™“·≈–≈–‡≈¬Àπâ“∑’Ë §«“¡≈à“™â“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√µàÕµâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√¡’≈—°…≥–‡º¥Á®°“√·≈–°“√∑ÿ®√‘µ ‰¡à‚ª√àß„  ‰ª Ÿà°“√‡ªìπ√–∫∫„À¡à∑’Ë‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à

∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good Governance) ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

1.2 º≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà‚≈°“¿‘«—µπå ∑”„Àâ√—∞∫“≈µâÕß‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ √«¡∑—Èß¡’¡µ‘

¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ¥—ßπ’È

1.2.1 π‚¬∫“¬√—∞∫“≈¢Õß æ.µ.∑. ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√  ∑’Ë‰¥â·∂≈ßµàÕ√—∞ ¿“‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2544  ¢âÕ 15.2 (4) √–∫ÿ«à“ ç®–‡√àß√—¥æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß√“™°“√„Àâ¡’

∑—»π§µ‘∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕß“π∫√‘°“√ª√–™“™π √«¡∑—Èß∑∫∑«π°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫ ¢—ÈπµÕπ ·≈–«‘∏’

ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â

·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√·≈–‡ªìπ√–∫∫é

 1.2.2 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545

¡“µ√“ 311 ∫—≠≠—µ‘«à“ °“√∫√‘À“√√“™°“√µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ‡°‘¥º≈

 —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞ §«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®·Ààß√—∞ §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√≈¥¢—ÈπµÕπ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√≈¥¿“√°‘®·≈–¬ÿ∫‡≈‘°Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ °“√°√–®“¬¿“√°‘®·≈–

∑√—æ¬“°√„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈¢Õßß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
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1.2.3 §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 æƒ…¿“§¡ 2546 ‡ÀÁπ™Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (æ.». 2546 - 2550) „Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π

¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß∂◊Õ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Àπà«¬

¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 7 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ (1) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π (2) °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

(3) °“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥ (4) °“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–

§à“µÕ∫·∑π„À¡à (5) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡ (6) °“√‡ √‘¡ √â“ß
√–∫∫√“™°“√„Àâ∑—π ¡—¬ (7) °“√‡ªî¥√–∫∫√“™°“√„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

1.2.4 æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
æ.». 2546 ∫—≠≠—µ‘À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’¡’ “√– ”§—≠

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ¡ÿàßª√–‚¬™πå ÿ¢ª√–™“™π ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ ‰¡à¡’¢—ÈπµÕπ‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß
 à«π√“™°“√„Àâ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å „Àâª√–™“™π‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√ √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

1.2.5  §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 °—π¬“¬π 2546 ‡ÀÁπ™Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫√“™°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“π 3 ·π«∑“ß ”§—≠¥â«¬°—π §◊Õ  (1) °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“§√—∞ (2) °“√ √â“ß∫√√¬“°“»À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ (3) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ —ß§¡‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡√àß√—¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå/

«—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡
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2. §«“¡À¡“¬ §”®”°—¥§«“¡

2.1 ®√‘¬∏√√¡ §◊Õ ∏√√¡∑’Ë ‡ªìπ¢âÕª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘  (æ®π“πÿ°√¡©∫—∫

√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». 2546) §«“¡ª√–æƒµ‘‡√’¬°√âÕß∑’Ë§«√ª√–æƒµ‘„πÀ¡Ÿà§≥–

2.2 §ÿ≥∏√√¡ §◊Õ  ¿“æ§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ (æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.».

2546) ‚¥¬§”«à“ ç ¿“æé À¡“¬∂÷ß §«“¡ª√–æƒµ‘ π‘ —¬„®§Õ °“√«“ßµπ ªØ‘∫—µ‘µπ §«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπµâπ

2.3 ®√√¬“∫√√≥ §◊Õ ª√–¡«≈§«“¡ª√–æƒµ‘∑’ËºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√ß“π·µà≈–

Õ¬à“ß°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√—°…“‡°’¬√µ‘§ÿ≥ ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–∞“π–¢Õß ¡“™‘° (æ®π“πÿ°√¡©∫—∫

√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». 2546)

2.4 °√–∫«π∑—»πå §◊Õ °√Õ∫§«“¡§‘¥ ́ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫§π à«π„À≠à„π™ÿ¡™π ∑’Ë

„™â„π°“√Õ∏‘∫“¬ ¿“æªí≠À“À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“∑—Ë«‰ª (Websterûs New World

Dictionary)

2.5 «—≤π∏√√¡ §◊Õ «‘∂’™’«‘µ¢ÕßÀ¡Ÿà§≥– (æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π)

«—≤π∏√√¡·∫àß‰¥â‡ªìπ 3   à«π §◊Õ «—≤π∏√√¡∑“ß«—µ∂ÿ «—≤π∏√√¡∑“ß§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–

«—≤π∏√√¡∑“ß§«“¡‡™◊ËÕ §à“π‘¬¡ ¡’ºŸâ„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß«—≤π∏√√¡„πÕß§å°“√«à“ À¡“¬∂÷ß

§à“π‘¬¡ §«“¡‡™◊ËÕ §«“¡‡¢â“„® ·≈–∫√√∑—¥∞“π√à«¡°—π¢Õß∫√√¥“ ¡“™‘°¿“¬„πÕß§å°“√

«—≤π∏√√¡®–‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’ËºŸâ‡ªìπ ¡“™‘°

¢ÕßÕß§å°“√¬÷¥∂◊Õ¥â«¬°—π ·∫àß‰¥â‡ªìπ 5  à«π §◊Õ

1. §à“π‘¬¡

2. ∫√√∑—¥∞“π∑“ß —ß§¡

3. ∫ÿ§§≈

4. «—µ∂ÿ ‡§√◊ËÕß„™â ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∑”ß“π

5.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√∑”ß“π
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2.6 §à“π‘¬¡ À¡“¬∂÷ß ¡“µ√∞“π§«“¡§‘¥∑’Ë°”Àπ¥«à“ ‘Ëß„¥¡’§à“ ‡ªìπ¡“µ√∞“π

§«“¡§‘¥¢Õß —ß§¡·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫ÿ§§≈¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬µ—¥ ‘π„® √«¡∑—Èß°”Àπ¥°“√

°√–∑”¢Õßµπ‡Õß À√◊Õ  ‘Ëß∑’Ë∫ÿ§§≈ À√◊Õ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈π‘¬¡¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß·Ààßæƒµ‘°√√¡

∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“ ·≈–‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘´È”Ê ∫àÕ¬Ê ®π‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ∑’ËÕ“® ◊∫∑Õ¥µàÕ°—π‰ª‡ªìπ

«—≤π∏√√¡‰¥â (æ®π“πÿ°√¡ —ß§¡«‘∑¬“Õ—ß°ƒ…-‰∑¬ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π 2532 Àπâ“ 412)

2.7 °√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡„À¡à¢Õß¢â“√“™°“√ °√–∫«π∑—»πå

«—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡„À¡à∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ”À√—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‰¥â°”Àπ¥‰«â„π

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫√“™°“√

´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’  ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¢Õß¢â“√“™°“√

¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ (Integrity) À¡“¬§«“¡∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß

µ√ß‰ªµ√ß¡“ ·¬°‡√◊ËÕß à«πµ—«ÕÕ°®“°Àπâ“∑’Ë°“√ß“π ‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π√–À«à“ß

º≈ª√–‚¬™πå à«πµπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ¡’§«“¡µ—Èß„®ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°à

 à«π√«¡ ‰¡à§¥‚°ß‰¡àÀ≈Õ°≈«ß ¡’®‘µ ”π÷°µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ Õ¬à“ß

‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√·≈–ª√–™“™π ·≈–æ√âÕ¡®–√—∫º‘¥

‡¡◊ËÕ∑”ß“πº‘¥æ≈“¥·≈–¬‘π¥’·°â‰¢

2. ¢¬—πµ—Èß„®∑”ß“π (Activeness) À¡“¬§«“¡∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡µÁ¡§«“¡

 “¡“√∂‰¡à‡°’¬®§√â“π ∑”ß“π„π‡™‘ß√ÿ°

3. ¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ (Morality) À¡“¬§«“¡∂÷ß °“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡

∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡ ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‰¡à∑”º‘¥√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬ ‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰¡à

‡ªìπ∏√√¡‡ ’¬ ≈– ¬÷¥À≈—°«‘™“°“√ ·≈–®√√¬“«‘™“™’æ ‰¡à‚ÕπÕàÕπµàÕÕ‘∑∏‘æ≈„¥Ê ¡’§«“¡Õ¥∑π

À√◊Õ¬—∫¬—Èß™—Ëß„®µàÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’ºŸâ‡ πÕ„Àâ

4. √Ÿâ∑—π‚≈°ª√—∫µ—«∑—π‚≈°∑—π —ß§¡ (Relevancy) À¡“¬∂÷ß °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

ª√—∫µ—«∑—π°—∫ ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‚≈°·≈– —ß§¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  “¡“√∂π”

§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à¡“ª√—∫„™â„π°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‡≈‘»

5. ¡ÿàß‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) À¡“¬∂÷ß °“√∑”ß“π∑’Ë√«¥‡√Á« µâπ∑ÿπµË”

‰¥âº≈§ÿâ¡§à“ ‰¡à„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’®”°—¥Õ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬ ‰¥âª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π‰¡à§ÿâ¡§à“
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6. √—∫º‘¥™Õ∫º≈ß“πµàÕ —ß§¡ (Accountability) À¡“¬∂÷ß °“√ª√—∫ª√ÿß

°≈‰°°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’«‘∏’°“√„Àâª√–™“™πµ√«® Õ∫‰¥â ¡’¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·ºπ°“√∑”ß“π ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂®—¥≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–

√–¬–‡«≈“„ÀâºŸâµ‘¥µàÕ‰¥â∑√“∫ ‡ªî¥‡º¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â∑√“∫µ“¡ ¡§«√·°à°√≥’ ‚¥¬∂◊Õ«à“°“√‡ªî¥‡º¬‡ªìπ

À≈—°‡°≥±å °“√ª°ªî¥‡ªìπ¢âÕ¬°‡«âπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π·≈–µàÕ “∏“√≥– ¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∑”ß“π„Àâ ”‡√Á® æ√âÕ¡√—∫°“√µ√«® Õ∫¢Õß “∏“√≥– ‰¡à„™à√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡∑à“π—Èπ

7. ¡’„®·≈–°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’ à«π√à«¡‚ª√àß„  (Democracy)

À¡“¬∂÷ß °“√¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√π—∫∂◊Õ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡ √’¿“æ ‡ ¡Õ¿“§

·≈–À≈—°π‘µ‘∏√√¡  √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√„Àâ°“√∑”ß“π∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π≈—°…≥–∑’Ë¬÷¥‡Õ“§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (People Centered

Approach)

8. ¡ÿàß‡πâπº≈ß“π (Yield) À¡“¬∂÷ß °“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπº≈µÕ∫·∑πÀ√◊Õº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬

∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π   “¡“√∂«—¥À√◊Õª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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çI AM READYé

I (Integrity)
∑”ß“πÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’

A (Activeness)

¢¬—πµ—Èß„®∑”ß“π

M (Morality)

¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡

R (Relevancy)

√Ÿâ∑—π‚≈°ª√—∫µ—«∑—π‚≈°µ√ß°—∫ —ß§¡

E (Efficiency)

¡ÿàß‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ

A (Accountability)

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“πµàÕ —ß§¡

D (Democracy)
¡’„®·≈–°“√°√–∑”‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’ à«π√à«¡‚ª√àß„ 

Y (Yield)
¡’º≈ß“π¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

ç©—πæ√âÕ¡∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–™“™π   ‡√“æ√âÕ¡∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–™“™πé
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‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√‰¥âªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰ª Ÿà§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®÷ß¡’¢âÕ·π–π” ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

§à“π‘¬¡„À¡à ¢âÕ·π–π” ”À√—∫¢â“√“™°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

I (Integrity)
¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß ➢ ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ µ“¡∑’Ë à«π√“™°“√
¡’»—°¥‘Ï»√’ ‰¥â®—¥∑”§à“π‘¬¡  √â“ß √√§å ¡“µ√∞“π§ÿ≥∏√√¡

·≈–®√‘¬∏√√¡
➢ ∑”ß“π¥â«¬§«“¡‡ ’¬ ≈– Õÿ∑‘»µπ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π∑’Ë¡ÿàß
ª√–‚¬™πå à«π√«¡

➢ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬åµàÕÀπâ“∑’Ë°“√ß“π ‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå¥â“π
°“√‡ß‘π∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

A (Activeness)
¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ß√ÿ° ➢ ªØ‘∫—µ‘ ß“π‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„À¡àÊ
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

➢ ¡’∑—»π§µ‘‡™‘ß∫«°·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
➢ ‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫ªí≠À“‡¥‘¡ Ê ‚¥¬‰¡à§‘¥·°â‰¢
➢ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π  ‡πâπ°“√∑”ß“π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬

‡ªìπµ—«°”Àπ¥∑‘»∑“ß
➢  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âµ“¡·ºπß“π·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥

M (Morality)
¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ➢ ¬÷¥À≈—°§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§

➢ °≈â“¬◊πÀ¬—¥„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß
➢ ¡’¡“µ√∞“π„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡ ‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘
➢ ´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ ∑”ß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â
➢ ¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√
➢ §”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥– §”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’

µàÕª√–™“™π  √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬/
ª√–™“™π

➢ ¡’§ÿ≥∏√√¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√·µàßµ—Èß °“√

‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ  °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π œ≈œ
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§à“π‘¬¡„À¡à ¢âÕ·π–π” ”À√—∫¢â“√“™°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

R (Relevancy)
¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫µ—« ➢ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™âµ“¡‚Õ°“ 

„Àâ∑—π‚≈° ∑—πªí≠À“·≈– ➢ ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π«‘™“™’æ ‚¥¬æ—≤π“

 ‘Ëß∑â“∑“¬µà“ßÊ µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

➢ √—∫√Ÿâ«à“Àπà«¬ß“π¡’§«“¡µâÕß°“√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’¡’¢’¥

 ¡√√∂π–Õ¬à“ß‰√  ·≈–ª√—∫µ—«æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

➢ π”§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à¡“„™âªØ‘∫—µ‘ß“π

➢  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µà“ßÊ ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‰¥âÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«

➢ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

➢ ¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë

Àπà«¬ß“π®—¥¢÷Èπ

E (Efficiency)
¡’°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ➢ ¡’·ºπ°“√°“√∑”ß“π ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫

➢ ∑”ß“π‰¥âº≈º≈‘µµ“¡¡“µ√∞“π∑’ËÀπà«¬ß“π°”Àπ¥

➢ ª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√

➢ §”π÷ß∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“ Õ—µ√“µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬µàÕÀπà«¬

➢ ∑”ß“π‰¥â∑—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

A (Accountability)
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π ➢ µ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ „πÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ∑—ÈßµàÕ

µàÕ —ß§¡ Àπâ“∑’Ë°“√ß“π·≈–µàÕ —ß§¡

➢  “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π

➢ æ√âÕ¡√—∫°“√µ√«® Õ∫
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§à“π‘¬¡„À¡à ¢âÕ·π–π” ”À√—∫¢â“√“™°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

D (Democracy)
¡’„®·≈–°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπ ➢ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’ à«π√à«¡ ➢ ª√– “π —¡æ—π∏å ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

‚ª√àß„  ➢  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∑”ß“π

➢ ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–

Y (Yield)

¡’º≈ß“π ¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ➢ ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ ”‡√Á®µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

➢ ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë™—¥‡®π

➢ ¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å ·≈–‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡ªìπ ”§—≠

3.  °√Õ∫·π«§«“¡§‘¥À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π

3.1 °“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à

 “¡“√∂«“ß·ºπ°”Àπ¥«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ëµ“¬µ—«‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¡’

ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà¡“°¡“¬

À≈“¬ª√–°“√ ∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫«‘∏’§‘¥«‘∏’ªØ‘∫—µ‘¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·≈–√–∫∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

µà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—«§π ·π«§«“¡§‘¥„π°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

®÷ß®”‡ªìπ®–µâÕß¡ÿàß‡πâπ°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–¡πÿ…¬åÀ√◊Õ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·∫∫Õß§å√«¡

(Holistic People Centered Approach) ´÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§π‡ªìπ

≈”¥—∫·√°Ê ¡’·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬µπ‡Õß ́ ÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‰¥â√—∫‚Õ°“ 

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

¿“¬„µâ∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ (Empowering and Enabling)

3.2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫

√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π∑—»πå ´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 °—π¬“¬π æ.». 2546 ‰¥â

°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ°√Õ∫§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‰«â 3 ·π«∑“ßÀ≈—°Ê

¥â«¬°—π
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3.3 ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«·≈â«  ‡ªìπ∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–∑”„Àâ‰¥â

¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¬ÿ§„À¡à∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ¢¬—πµ—Èß„®

∑”ß“π„π‡™‘ß√ÿ° ¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ √Ÿâ∑—π‚≈°  “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥â∑—π‚≈° ∑—π —ß§¡ ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π·≈– —ß§¡ ¡’„®·≈–°“√°√–∑”·∫∫¡’ à«π√à«¡

‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‚ª√àß„  ·≈–∑”ß“π‚¥¬¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–™“™π

çI AM READYé

3.2.1 „Àâ¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞
‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß
‡µÁ¡»—°¬¿“æ (Empowerment)
‚¥¬

3.2.2 °“√ √â“ß∫√√¬“°“»À√◊Õ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Enabling Environments) ‚¥¬

3.2.3 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ —ß§¡‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡ (People Participation)

‡√àß√—¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

„À¡à‚¥¬

❏ ‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß (Action Learning)

❏  √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Champion)

❏  √â“ßµâπ·∫∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
(Pilot and Demonstration Case)

❏ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π¢®—¥

ß“π∑’Ë´È”´âÕπ·≈–‰¡à®”‡ªìπÕÕ°

❏  √â“ß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

❏  √â“ß√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–≈ß‚∑… (Carrot and

Stick) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

❏  √â“ß«“√–·Ààß™“µ‘‚¥¬°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡¢Õß

∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡„Àâ√—∫√Ÿâ·≈–¡’∫∑∫“∑µà“ß Ê

„π°“√°√–µÿâπ‡√àß‡√â“„Àâ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß

❏ √≥√ß§å‡º¬·æ√à°√–∫«π∑—»πå„À¡à„Àâª√–™“™π

‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√µ√«® Õ∫

¢â“√“™°“√·≈–π—°°“√‡¡◊Õß
❏  √â“ß°≈‰°„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·≈–

µ‘¥µ“¡ß“πª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

❏ ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâª√–™“™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

¢Õßß“π‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π∑—»πåÕ¬à“ßµàÕ‡π’ËÕß
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4.  «‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π

4.1 À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå¢â“√“™°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å®–µâÕß‡ªìπ°“√‡§≈◊ËÕπµ—«„π

‡™‘ß°√–∫«π°“√∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡„Àâ‡°‘¥·√ßº≈—°¥—π ‡ªìπ°“√

 √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬µπ‡Õß ¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„® µ—Èß„® ºŸâÕ◊Ëπ

‡ªìπ‡æ’¬ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë™à«¬„ÀâÕß§å°√ ∑’¡ß“π ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ‰¥âßà“¬¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßµπ‡Õß‚¥¬·∑â ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√¢Õß√—∞ ¡’Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√¢¬“¬¢’¥§«“¡

 “¡“√∂·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈ß“π·≈– √â“ßÕπ“§µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ºŸâ§π„π

Õß§å°√µà“ß°Á‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡¢Õß

Õß§å°√ ‡æ√“–«—≤π∏√√¡„πÕß§å°“√®–‡ªìπ‡™àπ‰√ ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ºŸâ°”Àπ¥·≈–≈—°…≥–°“√

∑”ß“π®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«‘∏’°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡™àπ ≈—°…≥–Õß§å°√∑’Ë‡πâπ√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ

À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‡πâπ°“√∑”ß“π·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡ªìπµâπ

∫∑∫“∑ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë§«√®–‡ªìπ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π

„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–°√–∫«π∑—»πå §◊Õ

∫∑∫“∑
ºŸâ∫√‘À“√

1. ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

2.  √â“ß°√–· °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ°—∫¢â“√“™°“√

3.  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
Õß§å°“√

4. ¡’µ—«™’È«—¥º≈ß“π∑’Ë™—¥‡®π

5.  ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

6. ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘

7. º≈—°¥—πß“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ÀÁπ
º≈‡√Á« (Quick-Win)

8. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡
Õß§å°“√
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1 ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

❐ ª√—∫°√–∫«π∑—»πå‰ª Ÿà°“√∑”ß“π·π«„À¡à∑’Ë∑”ß“π·∫∫Õß§å√«¡ ‡πâπ°“√∑”ß“π

·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ  ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

❐ ºŸâ∫√‘À“√µâÕßµ√–Àπ—°„π¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë

- „π°“√™’Èπ”Õß§å°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â  √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡ °“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—πµàÕæ—π∏°‘®∑’Ë®–‰ª Ÿà¿“æÕπ“§µ√à«¡°—π ∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’

§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„π«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ºŸâ∫√‘À“√µâÕß

∑”Àπâ“∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ß“π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈ „Àâ§”ª√÷°…“

·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

- ºŸâ∫√‘À“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® ª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

∑’Ë¥’„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ¡ÿàß¡—Ëπ„π¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë∑’Ëµπ°√–∑”Õ¬Ÿà

√«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õß§å°“√„Àâ¥’¢÷Èπ

- ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’√–∫∫°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π µÕ∫·∑πº≈ß“πÕ¬à“ß

‡ªìπ∏√√¡

2  √â“ß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ°—∫¢â“√“™°“√ ‚¥¬°“√ àß

 —≠≠“≥„Àâ¢â“√“™°“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π∑’ËµâÕß
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∑”ß“π

❐ ºŸâ∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë°√–µÿâπ‡√àß‡√â“„Àâ¢â“√“™°“√‡¢â“„®·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–º≈°√–∑∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë√“™°“√µâÕß

ª√—∫µ—«„Àâ∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

3  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

Õß§å°“√

❐ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπºŸâ™’Èπ”·≈–√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ „π≈—°…≥–√à«¡§‘¥√à«¡∑”

„Àâ«‘ —¬∑—»πå·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π  Õ¥§≈âÕß°—∫

∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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4 ¡’µ—«™’È«—¥º≈ß“π∑’Ë™—¥‡®π

❐ °“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

❐ °”Àπ¥„Àâ¡’µ—«™’È«—¥µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√

5   ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

❐ „™â°“√ ◊ËÕ “√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫¢â“√“™°“√„πÀ≈“¬Ê √Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡

ΩÉ“¬∫√‘À“√  °“√ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ(ºŸâ∫√‘À“√æ∫¢â“√“™°“√) °“√ª√–™ÿ¡„π√–¥—∫ ”π—°/°Õß

°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬µ√ß °“√‡ªî¥™àÕß∑“ß„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π “¡“√∂ àß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢âÕ‡ πÕ·π–∂÷ßºŸâ∫√‘À“√‰¥â‚¥¬µ√ß ‡ªìπµâπ

❐ °“√ ◊ËÕ “√„π‡√◊ËÕß‡¥‘¡´È”·≈â«´È”‡≈à“ ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

❐ ‡ªìπΩÉ“¬∑’Ë‡¢â“∂÷ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬‰ª∂÷ß ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡¢â“√à«¡øíß°“√ª√–™ÿ¡„π∞“π–ºŸâ —ß‡°µ°“√≥å

❐ ‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕª√–¡«≈ªí≠À“·≈–À“∑“ß·°â‰¢

6 ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

❐ ¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫√Õß≈ß¡“„Àâ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’

‡æ◊ËÕ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

❐ ¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’‚Õ°“ ‰¥â„™â»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

❐ ¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π À√◊Õ§≥–°√√¡°“√/§≥–

∑”ß“π

❐ °“√¡Õ∫Õ”π“® ¡’À≈—°°“√ ”§—≠‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π §«“¡√«¥‡√Á« ·≈–°“√≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕª√–™“™π

„Àâ°“√∑”ß“π·≈–°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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7  º≈—°¥—πß“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ÀÁπº≈‡√Á« (Quick-win)

❐ ®”·π°ª√–‡¿∑ß“π„πÕß§å°√ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ÀÁπº≈‡√Á«

‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°√–µÿâπ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πß“πµàÕÊ ‰ª «à“®– “¡“√∂

∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥â«¬‡™àπ°—π

8  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õß§å°“√

❐ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡

„À¡à„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°“√ ‚¥¬‡ πÕ¡ÿ¡¡Õß„À¡à„π°“√∑”ß“π ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ

 “¡“√∂¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  ‚¥¬«‘∏’°“√„Àâ¢â“√“™°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

(Action Learning)

❐ °“√®—¥‡µ√’¬¡·≈–°”Àπ¥°√Õ∫∑‘»∑“ß°√–∫«π∑—»πå„À¡à À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß

¢â“√“™°“√∑’Ëæ÷ßª√– ß§å  ‚¥¬«“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà∑‘»∑“ß„À¡à„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π

❐ °“√ √â“ß§«“¡»√—∑∏“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

❐ °”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë‡ªìπÀ≈—°°“√„π°“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

4.2 «‘∏’°“√∑’Ë®–„Àâ¢â“√“™°“√ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡

§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬ °√¡ À√◊Õ °√–∑√«ß

æ‘®“√≥“·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢â“√“™°“√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ´÷ËßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√

„π “¬ß“πµà“ßÊ ¡“∑”Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß√—∞„π —ß°—¥‰¥â‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ∑—Èß√à«¡§‘¥√à«¡ªØ‘∫—µ‘ ·≈–√à«¡µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

‚¥¬§«√¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.2.1 √à«¡°—π®—¥∑”¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√·≈–

æπ—°ß“π ‚¥¬§«√§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬∑’Ë§«√π”¡“„™âª√–°Õ∫°“√®—¥∑” ¥—ßπ’È

      - ¿“√°‘®À≈—°¢ÕßÕß§å°“√ ‡æ√“–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õæ—π∏°‘®¢Õß

Àπà«¬ß“π®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È§ÿ≥≈—°…≥–∑’ËµâÕß°“√ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–¿“√°‘®∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 15

      - À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ∑—Èß 7 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1. °“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

2. °“√∫√‘À“√√“™‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞

3. °“√∫√‘À“√√“™°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“‚¥¬‡™‘ß

¿“√°‘®¿“§√—∞

4. °“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

5. °“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√

6. °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™π

7. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

      - °√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫√“™°“√ µ“¡¡µ‘ §.√.¡.

‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß§”«à“ çI AM READYé À√◊Õ ©—πæ√âÕ¡∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–™“™π 8 ª√–°“√ ‡πâπ

°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ (Integrity) ¢¬—πµ—Èß„®∑”ß“π (Activeness)  ¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡

(Morality) ª√—∫µ—«„Àâ∑—π‚≈°∑—π —ß§¡ (Relevancy) ¡ÿàß‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency)

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“πµàÕ —ß§¡ (Accountability) ¡’„®·≈–°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬¡’

 à«π√à«¡ ‚ª√àß„  (Democracy) ¡’º≈ß“π¡ÿàß‡πâπº≈ß“π (Yield)

     - æƒµ‘°√√¡°“√°√–∑”º‘¥∑’Ëæ∫∫àÕ¬À√◊Õ≈àÕ·À≈¡µàÕ°“√°√–∑”º‘¥ ´÷Ëß

§«√π”¡“æ‘®“√≥“‡ªìπ¢âÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß ‡™àπ æƒµ‘°√√¡¢Õß§π‰¡àª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬

À√◊Õ°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘∑’ËπâÕ¬À√◊Õ‡°‘π°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ À√◊Õ‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘µ  ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫¢÷Èπ‰¥âßà“¬ ‡ªìπµâπ

      - ¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ §«√ —Èπ °√–™—∫ ‡¢â“„®

ßà“¬ ·≈–‡¢’¬π‡ªìπ‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ §«√°”Àπ¥‡ªìπ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘ ·≈–Õ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘‰¥â

4.2.2 √à«¡°—π √â“ß°√–∫«π°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ µ√–Àπ—° ·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

µ“¡·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ‚¥¬
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      -  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ

°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√ ´÷ËßÕ“®„™â‡∑§π‘§°√–∫«π°“√ AIC

(Appreciation, Influence and Control) µ“¡¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

Appreciation                       Influence                       Control

 ¢—Èπ∑’Ë 1:A:Appreciation

§◊Õ °“√∑”„Àâ∑ÿ°§π„Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–™◊Ëπ™¡ (Appreciate) §πÕ◊Ëπ‚¥¬‰¡à√Ÿâ ÷° À√◊Õ

· ¥ß°“√µàÕµâ“π À√◊Õ «‘æ“°…å«‘®“√≥å „Àâ∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“ · ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡°—π

¥â«¬¿“æ¢âÕ‡¢’¬π ·≈–§”æŸ¥«à“‡¢“‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡¢“Õ¬“°®–

‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®„πÕπ“§µ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“ „™â∑—Èß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ‡Àµÿº≈

·≈–§«“¡√Ÿâ ÷° µ≈Õ¥®π°“√· ¥ßÕÕ°„π≈—°…≥–µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‰¥â

· ¥ßÕÕ°‚¥¬‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§πÕ◊ËπÊ ®–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’ ¡’§«“¡Õ∫Õÿàπ ·≈–

‡°‘¥æ≈—ß√à«¡¢÷Èπ„π√–À«à“ß§π∑’Ë¡“∑”ß“π√à«¡°—π

„π™à«ß¢Õß°“√· ¥ßÕÕ°«à“·µà≈–§πÕ¬“°®–‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®„πÕπ“§µ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

‡ªìπ°“√„™â®‘πµπ“°“√∑’Ë‰¡à∂Ÿ°®”°—¥¥â«¬ªí®®—¬·≈– ∂“π°“√≥åµà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π ®÷ß∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °“√¡Õß°“√≥å‰°≈ °“√¡Õß¿“æ°«â“ß °“√§‘¥‡™‘ß·ª≈°„À¡à‰¥â¥’°«à“

°“√¡Õß®“° ¿“æªí≠À“ À√◊ÕÕÿª √√§¢—¥¢âÕß„πªí®®ÿ∫—π °“√„™â®‘πµπ“°“√ (Imagination)

¥—ß°≈à“« ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πå  (Vision) ‰¥âßà“¬¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕπ”«‘ —¬∑—»πå¢Õß·µà≈–§π¡“

√«¡°—π°Á®–¬‘Ëß¡’ çæ≈—ßé ¡“°¢÷Èπ ®–°≈“¬‡ªìπ «‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared Vision) À√◊Õ

Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡ (Shared Ideal) À√◊Õ ç ‘Ëß∑’Ë¡ÿàß¡“¥ª√“√∂π“Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥√à«¡°—πé

Appreciation   →   Imagination   →   Vision
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 ¢—Èπ∑’Ë 2:I:Influence

§◊Õ °“√„™â§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å∑’Ë·µà≈–§π¡’Õ¬Ÿà¡“™à«¬°—π°”Àπ¥«‘∏’°“√ ”§—≠

À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (Shared vision) ¢Õß§π„πÕß§å°“√„π

¢—Èππ’È ∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ∑—¥‡∑’¬¡°—π∑’Ë®–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ«à“«‘∏’°“√ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå√à«¡

À√◊Õ çÕÿ¥¡°“√≥åé √à«¡ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ–‰√∫â“ß ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈â«®–æ∫

ç«‘∏’°“√é ∑’Ë‡ πÕ·π–∑—ÈßÀ¡¥¡“®—¥À¡«¥À¡Ÿà ·¬°·¬–·≈–æ‘®“√≥“√à«¡°—π ®π°√–∑—Ëß‰¥â

«‘∏’°“√ ”§—≠ ∑’Ë°≈ÿà¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∑’ËµâÕß°“√

Influence  =  Integration

 ¢—Èπ∑’Ë 3:C:Control

§◊Õ °“√π”«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠¡“°”Àπ¥‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘ (Action Plan) Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥«à“

ç∑”Õ–‰√ ¡’À≈—°°“√ ·≈–‡Àµÿº≈Õ¬à“ß‰√ ¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß‰√é ‚¥¬√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπÀ≈—° µâÕß

„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ®–µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‡∑à“‰√ „π¢—Èππ’È ¡“™‘°°≈ÿà¡·µà≈–§π®–‡≈◊Õ°

‡Õß«à“ „§√ ¡—§√„®®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π‡√◊ËÕß„¥ ®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡√◊ËÕß„¥ ®–

‡ªìπºŸâ√à«¡§‘¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π¢âÕ„¥‡ªìπ°“√°”Àπ¥ ç¢âÕºŸ°æ—πé (Commitment) „Àâ

µπ‡Õß·≈â«§«∫§ÿ¡ (Control) „Àâ‡°‘¥°“√°√–∑”Õ—π®–∑”„Àâ°“√∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ

Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡°—π¢Õß°≈ÿà¡„π∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°°“√‡¢â“√—∫º‘¥™Õ∫ À√◊Õ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õµ“¡ ç·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√é ∑’Ë°≈ÿà¡√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ·≈â«  ¡“™‘°°≈ÿà¡·µà≈–§π¬—ßÕ“®°”Àπ¥ ç¢âÕ¡Ÿ≈

‡©æ“–°‘®é (Personal Commitment) ‰¥âÕ’°¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™âæ≈—ßß“π„π à«π¢Õßµ—«‡Õß

·µà≈–§π„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ß √â“ß √√§å¡“°∑’Ë ÿ¥

Control =  Commitment  →  Action

°√–∫«π°“√ AIC ®– √â“ßæ≈—ß √â“ß √√§å¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°¿“¬„πÕß§å°“√‡¢â“¡“∑”

°‘®°√√¡√à«¡°—π¥â«¬§«“¡√—° §«“¡‡¡µµ“ µ—« A (Appreciation)  ‰¥â·°à §«“¡√—° §«“¡

‡¡µµ“ §πÕ◊Ëπ√à«¡√—∫øíß Õ¥∑π ¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ ´÷Ëßµ√ß°—∫À≈—°

æ√–æÿ∑∏»“ π“  ∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß§π¥’¢÷Èπ¡“ Õ“®‡√’¬°«à“‡ªìπ ç°“√æ—≤π“∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥é ‡¡◊ËÕ

§π∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡°‘®°√√¡ ¡’§«“¡√—°§«“¡‡¡µµ“µàÕ°—π·≈â« °Á®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π®“°
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°“√∑”ß“π¥â«¬°—π ∑’Ë‡√’¬°«à“ çInteractive Learning Through Actioné  ®÷ß®–∑”„Àâ°“√

‡ √‘¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πåª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∑”„Àâ

‡°‘¥°“√ ç‡√’¬π√Ÿâé (Learning) ∑’Ë·∑â®√‘ß ́ ÷Ëß¡’æ≈—ß¡“°  ª°µ‘·≈â«¡πÿ…¬å®–‡√’¬π√Ÿâ°—π¬“° ‡æ√“–

µ‘¥¬÷¥°—∫«‘∏’§‘¥·∫∫·¬° à«π„π‡™‘ßÕ”π“® ‡æ√“–©–π—Èπ I (Influence) ‰¥â·°à °“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥æ≈—ß ·≈–µâÕß¡’ C (Control)  °“√®—¥°“√ ´÷Ëß‰¥â·°à (Management) ·≈–

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Plan) ∑’Ë°”Àπ¥«à“ „§√∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ„¥ ¡’§à“„™â®à“¬‡∑à“‰√

‡ªìπµâπ

4.2.3 √–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“Õß§å°“√‰ª ŸàÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈à“«§◊Õ

- ¡’«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë™—¥‡®π

- ¡’°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°“√∑’Ë™—¥‡®π

- ¡’°“√¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®¥â«¬§«“¡∑â“∑“¬¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß

·≈–π”‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°“√

- ¡’°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  ¥â«¬∑√—æ¬“°√∑—Èßª«ß‰¡à«à“®–‡ªìπß∫

ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ  ç°“√„Àâ‚Õ°“ é

- ¡’°“√ √â“ß∫√√¬“°“»‡ªî¥µàÕ¬ÿ§·Ààß°“√ √â“ß √√§å ·≈–°“√æ—≤π“

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’§«“¡°≈â“§‘¥-°≈â“· ¥ßÕÕ°-°≈â“≈ß¡◊Õ∑” ‚¥¬„Àâ

∑ÿ°§π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß°—π·≈–°—π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢÷Èπ·°à

Õß§å°√·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°§π

- °“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π  ́ ÷Ëß¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à

- §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π

- ≈—°…≥–ß“π∑’Ë∑”

- °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß  À√◊Õ‚Õ°“ °â“«Àπâ“„π°“√∑”ß“π

- °“√∫—ß§—∫∫—≠™“

- °“√ √â“ß∑’¡ß“π

-  ¿“æ∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π
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- °“√æ—≤π“∑’¡ß“π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°“√ §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π∑’Ë®–

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‰¥â·°à

‡ªÑ“À¡“¬ :  ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠·≈–‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ‡æ√“–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡

(Shared Goals) ®–∑”„Àâ‡°‘¥æ—≤π“°“√¢Õß∑’¡ß“π ‚¥¬∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ¡’§«“¡ºŸ°æ—π„π

‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

°“√· ¥ßÕÕ° : ∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–√—∫øíß ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’µàÕ°—π

§«“¡‡ªìπºŸâπ” : ·¡â°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡Õ“®¡’À—«Àπâ“∑’¡∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ·µà°“√∑”ß“π

√à«¡°—πÕ“® —∫‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàß√–À«à“ß°—π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ∑’¡ß“π„™â∑—°…–·≈–

§«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ‡Õ°©—π∑å :  °“√≈ß¡µ‘√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

¢âÕ √ÿª∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫·°âªí≠À“·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬‰¡à √â“ß·√ß°¥¥—π À√◊Õ°“√∫—ß§—∫„Àâ

®”„®¬Õ¡√—∫‡ ’¬ß à«π„À≠àÕ¬à“ß‰¡à‡µÁ¡„®

§«“¡‰«â«“ß„® : ‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ∑’¡ß“π¡’

º≈ß“π§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡„À¡àÊ

§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å :  ∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß √â“ß √√§å ‚¥¬

Õ“»—¬æ≈—ß§«“¡§‘¥·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡“™‘°·µà≈–§π „π°“√ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–§«“¡°â“«Àπâ“·°à∑’¡ß“π
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5. °√≥’»÷°…“ (Best Practices)

°√≥’»÷°…“µàÕ‰ªπ’È ®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°√≥’»÷°…“„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫¢âÕª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬°√≥’∑’Ë 1 ‡ªìπ°√≥’»÷°…“„π‡√◊ËÕß®√√¬“∫√√≥

¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑’∑’·Õπ¥å∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– °√≥’∑’Ë 2 ‡ªìπ°√≥’»÷°…“‡√◊ËÕß

®√√¬“∫√√≥¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

°√≥’∑’Ë 1 ®√√¬“∫√√≥ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ ∑’∑’·Õπ¥å∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)

®√√¬“∫√√≥ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ ∑’∑’·Õπ¥å∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥¢÷Èππ’È

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 À¡«¥ ¥—ßπ’È

À¡«¥∑’Ë 1 ªØ‘≠≠“«à“¥â«¬«—≤π∏√√¡Õß§å°√

À¡«¥∑’Ë 2 ®√‘¬∏√√¡„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

À¡«¥∑’Ë 3 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¢Õß°√√¡°“√

À¡«¥∑’Ë 1 ªØ‘≠≠“«à“¥â«¬«—≤π∏√√¡Õß§å°√

1.1 §‘¥∂÷ß≈Ÿ°§â“ ∑”‡æ◊ËÕ≈Ÿ°§â“ (Customers Come First) Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

ª√–°“√ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ §◊Õ °“√ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à≈Ÿ°§â“

∑ÿ°§πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–‡ ¡Õ¿“§ ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á« ·≈–‡√’¬∫√âÕ¬

„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ µ≈Õ¥®πæ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

1.2 §‘¥ ‘Ëß∑’Ë¥’ ∑” ‘Ëß∑’Ë¥’ (Integrity) ∫√‘…—∑œ ®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘

µàÕºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ™◊ËÕ¢Õß ç∑’∑’·Õπ¥å∑’é ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ

∂◊ÕÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

1.3 §‘¥ ‘Ëß„À¡àÊ ∑” ‘Ëß„À¡àÊ (Innovation) ∫√‘…—∑œ ®– √â“ß √√§å æ—≤π“ ·≈–

· «ßÀ“º≈‘µ¿—≥±å ∫√‘°“√ √–∫∫°“√∑”ß“π µ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ
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1.4 §‘¥√à«¡°—π ∑”√à«¡°—π (Teamwork) ∫√‘…—∑œ ®–∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π‡§“√æ¡µ‘ à«π√«¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π

À¡«¥∑’Ë 2 ®√‘¬∏√√¡„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ®–¬÷¥¡—Ëπ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ¡’ à«π

‰¥â‡ ’¬ ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 5/2545 ´÷Ëßª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2545 ¥—ßπ’È

∫√‘…—∑œ ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ Õ—π‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ

°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ µ≈Õ¥®πæπ—°ß“π∑ÿ°§π ®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÕß§å°√„π°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ ¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–Õ¬Ÿà∫π

æ◊Èπ∞“πÀ≈—° 5 ª√–°“√ ¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‰¥â·°à §«“¡‚ª√àß„  (Transparency)

¢Õ∫¢à“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsibility) §«“¡√—∫º‘¥µàÕ¿“√–Àπâ“∑’Ë (Accountability)

ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Fairness) ‚¥¬·∫àß‡ªìπ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

2.1  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ: „π°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∫√‘…—∑œ ®–§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘·≈–

º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬·≈–√“¬„À≠à®–‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ´÷Ëßµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µà≈–§π¡’ ‘∑∏‘„π°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß

‡∑à“°—∫Àπ÷Ëß‡ ’¬ßµàÕÀπ÷ËßÀÿâπ  ‘∑∏‘„π°“√√—∫ à«π·∫àßªíπº≈„Àâ·∫àßµ“¡®”π«πÀÿâπ Àÿâπ≈–‡∑à“Ê

°—π  ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°®–∂◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ

·≈â« ®–µâÕß¡’≈—°…≥–∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß

‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡®–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ™—¥‡®π ·≈–‡æ’¬ßæÕ

 ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π„® ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‚ª√àß„  „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–‡§“√æµàÕ°“√„™â ‘∑∏‘

ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.2  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬: πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« ∫√‘…—∑œ ®–§”π÷ß

∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π §Ÿà§â“ ¿“§√—∞ ™ÿ¡™π §Ÿà·¢àß ·≈–
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‡®â“Àπ’È ‡ªìπµâπ ‚¥¬®–¥Ÿ·≈„Àâ ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß·≈–ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

µ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√ √â“ß§«“¡

¡—Ëß§—Ëß  √â“ßß“π ·≈– √â“ß°‘®°“√„Àâ¡’∞“π–°“√‡ß‘π∑’Ë¡—Ëπ§ß

2.3 ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√: ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ

‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ  ®–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥‰«â §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√Õ◊ËπÊ Õ“∑‘ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ

®–µâÕß¬÷¥¡—ËπµàÕÀ≈—°°“√·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ëµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ·π«∑“ß‰«â

‚¥¬®–µâÕß∑ÿà¡‡∑§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ´◊ËÕ —µ¬å ‰¡à¡’¢âÕ

¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–‚ª√àß„  µ≈Õ¥®π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√∫√‘À“√ß“π ‡æ◊ËÕ

„Àâ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°‘®°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’¿“ææ®πå¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ·≈–

°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“

2.4 °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√µ√«® Õ∫: °”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’

¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π·≈–∂Ÿ°µâÕßµ√ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°ª√–°“√

°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘πµà“ßÊ ¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√-

„À≠à ®“°π—Èπ®–µâÕßºà“π°“√ Õ∫∑“πÀ√◊Õµ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° ·≈–µâÕß‰¥â

√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

µ“¡≈”¥—∫ °àÕπ∑’Ë®–‡º¬·æ√à·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– “∏“√≥™π

2.5 °“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„ : °”Àπ¥„Àâ à«π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑

‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑” “√ π‡∑»∑’ËµâÕß√“¬ß“πµàÕµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (µ≈∑.) ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

(°≈µ.) √«¡∂÷ß°“√ ◊ËÕ “√·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ µ≈Õ¥®π

π—°«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°∑√—æ¬å∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡’ “√–∑’Ë∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ™—¥‡®π ·≈–‚ª√àß„  µ≈Õ¥®π

™à«¬°”°—∫¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‰¡à¢—¥µàÕ¢âÕ°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ

°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

2.6 °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘: ∫√‘…—∑œ ®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„  “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.».
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2535 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ª√–°“»·≈–¢âÕ°”Àπ¥

¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ëª√–°“»„™â·≈â«·≈–∑’Ë®–

ª√–°“»„™â„πÕπ“§µ µ≈Õ¥®π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√ 15 ¢âÕ ¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë

¥’∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬ µ≈∑. ·≈– °≈µ.

2.7 ®√√¬“∫√√≥: °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’Àπâ“∑’Ë√à«¡°—π„π°“√

 àß‡ √‘¡„Àâ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–

À≈—°ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ µ“¡¢âÕ 6 µ≈Õ¥®πµâÕß¬÷¥¡—Ëπ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡®√√¬“∫√√≥æπ—°ß“πÕ¬à“ß

‡§√àß§√—¥

À¡«¥∑’Ë 3 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¢Õß°√√¡°“√

3.1 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µàÕ∫√‘…—∑

3.1.1 ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‚¥¬∂◊Õª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ

(1) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ·≈–Õÿ∑‘»µπ„Àâ·°àß“π¢Õß

∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

(2) °√≥’∑’Ë°√√¡°“√‰ª‡ªìπ°√√¡°“√À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À√◊Õ

Õß§å°√  ¡“§¡Õ◊Ëπ„¥ ®–µâÕß‰¡à¢—¥µàÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß

(3) °√≥’∑’Ë°√√¡°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡ À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°‘®°“√„¥Ê

´÷ËßÕ“®¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß∏ÿ√°‘®µàÕ∫√‘…—∑œ °“√¡’ à«π√à«¡À√◊Õ

°“√∂◊ÕÀÿâππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à ¡§«√·µàÀ“°‰¡à “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â ®–µâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑œ ∑√“∫

‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

3.1.2 √—°…“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑

(1) ‰¡àπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª‡ªî¥‡º¬·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

(2) √–¡—¥√–«—ß¡‘„Àâ‡Õ° “√À√◊Õ¢à“« “√Õ—π‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑œ

√—Ë«‰À≈ À√◊Õµ°‰ª∂÷ßºŸâ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕßÕ—πÕ“®‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬
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(3) °√√¡°“√®–µâÕß‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πµ—«À√◊Õ·°à

∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬µàÕ “∏“√≥–

3.1.3 æ÷ß„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßª√–À¬—¥·≈–„Àâ‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥

·≈–‰¡àπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πµ—« ´÷Ëß∑√—æ¬å ‘ππ’ÈÀ¡“¬√«¡∂÷ß  —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å Õ —ßÀ“-

√‘¡∑√—æ¬å ‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ‡Õ° “√  ‘∑∏‘Ï ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  ‘∑∏‘∫—µ√ ·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å

3.1.4 √—°…“¿“æ≈—°…≥å·≈–‰¡àæ÷ß∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬°“√

ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫·≈–æ÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”„¥Ê Õ—πÕ“®°√–∑∫°√–‡∑◊ÕπµàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß

∫√‘…—∑œ À√◊ÕÕ“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‰¥â µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

(1) À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√√—∫Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡¡◊Õß ‡™àπ °“√‡ªìπ

°√√¡°“√æ√√§°“√‡¡◊Õß À√◊Õ‡ªìπµ—«·∑πæ√√§°“√‡¡◊Õß„π°‘®°√√¡ “∏“√≥–µà“ßÊ ‡æ√“–

Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊ÕΩí°„ΩÉæ√√§°“√‡¡◊Õßπ—Èπ‰¥â

(2) ‰¡à„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßµπÀ√◊Õ¬Õ¡„ÀâºŸâÕ◊ËπÕ“»—¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

µπ‰¡à«à“‚¥¬∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ „π°“√· «ßÀ“ª√–‚¬™πå·°àµπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ

(3) æ÷ß√—°…“‡°’¬√µ‘¢Õßµπ„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π —ß§¡

3.2 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

3.2.1 „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π„π∑“ß∑’Ë™Õ∫ √—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕ∫√‘…—∑œ ‚¥¬√«¡

3.2.2 ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π¥â«¬§«“¡ ÿ¿“æ ‡§“√æ·≈–„Àâ‡°’¬√µ‘́ ÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’πÈ”„®

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏åÕ—π¥’ ·≈–ª√—∫µπ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â

3.2.3 À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ‡√◊ËÕß

 à«πµ—«‰ª‡ªî¥‡º¬À√◊Õ«‘æ“°…å«‘®“√≥å„π≈—°…≥–∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ À√◊Õ¿“ææ®πå

‚¥¬ à«π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ

3.3 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µàÕæπ—°ß“π

3.3.1 æ÷ßªØ‘∫—µ‘µàÕæπ—°ß“π¥â«¬‡¡µµ“∏√√¡ ¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à·≈–æ—≤π“
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æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¥’ ·≈–æ√âÕ¡®–√—∫µ”·Àπàß À√◊Õ§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â

3.3.2 æ÷ßªØ‘∫—µ‘µàÕæπ—°ß“π∑ÿ°§π¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘

µàÕºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥ À√◊Õ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°≈ÿà¡„¥‡π◊ËÕß®“°§«“¡·µ°µà“ß„π‡√◊ËÕß ‡™◊ÈÕ™“µ‘ »“ π“  —≠™“µ‘

‡æ» Õ“¬ÿ æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“ À√◊Õ§«“¡™Õ∫æÕ à«πµ—«

3.3.3 §”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß™’«‘µ ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßæπ—°ß“π  π—∫ πÿπ

„Àâæπ—°ß“π¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ ¡’ ÿ¢Õπ“¡—¬∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π

3.3.4 æ÷ß√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßæπ—°ß“π ·≈–æ‘®“√≥“π”

‰ª„™â„π∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ∫√‘…—∑œ

3.3.5 ‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈ ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

3.4 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß∏ÿ√°‘®

3.4.1 ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ ·≈–‡ªìπ∏√√¡

3.4.2 ‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’ËÕ“®‡ªìπ¢âÕ§√À“„π‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–

‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‚¥¬À≈’°‡≈’Ë¬ß∑—Èß‚¥¬µπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«„π°“√‡√’¬° √—∫ À√◊Õ¬‘π¬Õ¡®–√—∫‡ß‘π

 ‘Ëß¢Õß À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‡™àπ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ√—∫‡À¡“ æàÕ§â“

‡ªìπµâπ ‡«âπ·µà„π‚Õ°“ À√◊Õ‡∑»°“≈Õ—π‡ªìπª√–‡æ≥’π‘¬¡ ∑—Èßπ’È ®–µâÕß‰¡à¡’√“§“¡“°®π

‡°‘π ¡§«√À√◊Õ‡°‘π·°àª°µ‘«‘ —¬

3.5 ¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µàÕ —ß§¡‚¥¬√«¡

3.5.1 ∫√‘À“√ß“π·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å æ—≤π“

 —ß§¡·≈–°“√»÷°…“‚¥¬ à«π√«¡„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“ √«¡∑—Èß°“√√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

‚¥¬µâÕß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕß“π¢Õß∫√‘…—∑œ

3.5.2 ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¥”√ßµπ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ·≈–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à —ß§¡‚¥¬√«¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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°√≥’∑’Ë 2 ®√√¬“∫√√≥¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß
∫√‘…—∑ ªµ∑.®”°—¥ (¡À“™π)

1. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ªµ∑. µ≈Õ¥®π¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß ªµ∑. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

·≈–æπ—°ß“π ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ µ≈Õ¥®π√—°…“¿“æ≈—°…≥å¢Õß ªµ∑.

3. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‚¥¬‰¡à

Ωí°„ΩÉ°“√‡¡◊Õß ·≈–®–«“ßµ—«‡ªìπ°≈“ßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πåµàÕ ªµ∑. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

·≈–æπ—°ß“π ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ

4. §≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ √«¡∂÷ß

°“√·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ®—¥°“√ß“πª√–®”«—π¢Õß ªµ∑. ´÷Ëßµà“ßΩÉ“¬µà“ß°Á¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µ“¡Àπâ“∑’ËµàÕ°—π·≈–°—π „π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬

§≥–°√√¡°“√§«√„ÀâÕ”π“®ºŸâ∫√‘À“√„π°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”«—π¢Õß ªµ∑. Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

‚¥¬‰¡à‡¢â“‰ª™’Èπ”°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ—π ¡§«√

5. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ªµ∑. À√◊Õ„π°‘®°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫ ªµ∑. ∑—Èßπ’È ‰¡à«à“‚¥¬∑“ß

µ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡

6. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ æ÷ß∫√‘À“√ß“π‚¥¬À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡¢—¥·¬âß

º≈ª√–‚¬™πå à«πµπµàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß ªµ∑. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ º≈ª√–‚¬™πå¢â“ßµâπ√«¡∂÷ß

- ‰¡àÀ“º≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√

- ‰¡à„™â§«“¡≈—∫¢Õß ªµ∑. „π∑“ß∑’Ëº‘¥

- ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ§Ÿà·¢àß¢—π¢Õß ªµ∑.

- ‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå„π°“√∑” —≠≠“¢Õß ªµ∑.
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7. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–‰¡à √â“ß

¢âÕºŸ°¡—¥∑’ËÕ“®¢—¥·¬âß°—∫Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ„π¿“¬À≈—ß

8. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πåÕ—π¡‘™Õ∫®“°°“√

∑”ß“π‰¡à«à“∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡

9. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ ªµ∑.

10. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß‰¡à‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ”§—≠

À√◊Õ¡’∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°‘®°“√ À√◊Õ∏ÿ√°‘®°“√§â“„¥Õ—π¡’

 ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π À√◊Õ∑”∏ÿ√°‘®°—∫ ªµ∑. ‰¡à«à“°√–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

¢Õßµπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ

11. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß‰¡à°√–∑”°“√„¥Õ—π¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª

∫√‘À“√À√◊Õ®—¥°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’Ë¡’º≈∫—Ëπ∑Õπº≈ª√–‚¬™πå¢Õß ªµ∑. À√◊Õ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå

„Àâ∫ÿ§§≈À√◊Õπ‘µ‘∫ÿ§§≈„¥Ê ‰¡à«à“®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡ÕßÀ√◊Õ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

12. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªÑÕß°—π ·≈–¢®—¥°“√°√–∑”∑ÿ®√‘µ

∑ÿ°ª√–°“√ ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ™—¥‡®π ·≈–‡¥Á¥¢“¥ ‡æ◊ËÕ √â“ß

§à“π‘¬¡·≈–¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß ªµ∑.

13. §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ∑—Èß„π¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–

°“√°√–∑”°“√ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡æÕ„®„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

°√≥’»÷°…“∑’Ë 3 ·≈– 4 ®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°√≥’»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß

Õß§å°“√„π°“√À≈àÕÀ≈Õ¡·≈–æ—≤π“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°“√„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

«—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡„À¡à ¥â«¬°“√°”Àπ¥¢âÕª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‚¥¬°√≥’∑’Ë 3

‡ªìπ°√≥’»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ·≈–°√≥’∑’Ë 4 ‡ªìπ°√≥’»÷°…“

‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“π®√‘¬∏√√¡¢Õß∫√‘…—∑‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√åª√–‡∑»‰∑¬
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°√≥’∑’Ë 3   ®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

¢âÕ∫—ß§—∫ °.æ. «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ æ.». 2537

‚¥¬∑’Ë¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

√«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß∑”ß“π√à«¡°—πÀ≈“¬ΩÉ“¬ ©–π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¡’§«“¡ª√–æƒµ‘¥’  ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë  “¡“√∂ª√– “πß“π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

µ≈Õ¥®πªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ ®÷ß ¡§«√„Àâ¡’

¢âÕ∫—ß§—∫ °.æ. «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ‰«â‡ªìπª√–¡«≈§«“¡ª√–æƒµ‘

‡æ◊ËÕ√—°…“‰«â´÷Ëß»—°¥‘Ï»√’ ·≈– àß‡ √‘¡™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡°’¬√µ‘§ÿ≥ ‡°’¬√µ‘∞“π–¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

Õ—π®–¬—ßº≈„ÀâºŸâª√–æƒµ‘‡ªìπ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„  »√—∑∏“ ·≈–¬°¬àÕß¢Õß∫ÿ§§≈‚¥¬∑—Ë«‰ª

Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ 8 (5) ·≈–¡“µ√“ 91 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ æ.». 2535 ®÷ßÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫ °.æ. «à“¥â«¬®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√

æ≈‡√◊Õπ‰«â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

®√√¬“∫√√≥µàÕµπ‡Õß

1. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß‡ªìπºŸâ¡’»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ·≈–ª√–æƒµ‘µπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√

2. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß„™â«‘™“™’æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ·≈–

‰¡à· «ßÀ“ª√–‚¬™πå‚¥¬¡‘™Õ∫„π°√≥’∑’Ë«‘™“™’æ„¥¡’®√√¬“«‘™“™’æ°”Àπ¥‰«â °Áæ÷ßªØ‘∫—µ‘

µ“¡®√√¬“«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬

3. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

√«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–∑—°…– „π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ

®√√¬“∫√√≥µàÕÀπà«¬ß“π

4. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘µ ‡ ¡Õ¿“§ ·≈–

ª√“»®“°Õ§µ‘
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5. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ √Õ∫§Õ∫

√«¥‡√Á« ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ∂Ÿ°µâÕß ¡‡Àµÿ ¡º≈ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√ ·≈–

ª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠

6. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ßª√–æƒµ‘µπ‡ªìπºŸâµ√ßµàÕ‡«≈“ ·≈–„™â‡«≈“√“™°“√„Àâ‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ∑“ß√“™°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

7. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß¥Ÿ·≈√—°…“·≈–„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√Õ¬à“ßª√–À¬—¥

§ÿâ¡§à“ ‚¥¬√–¡—¥√–«—ß¡‘„Àâ‡ ’¬À“¬À√◊Õ ‘Èπ‡ª≈◊Õß‡¬’Ë¬ß«‘≠êŸ™π®–æ÷ßªØ‘∫—µ‘µàÕ∑√—æ¬å ‘π

¢Õßµπ‡Õß

®√√¬“∫√√≥µàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–ºŸâ√à«¡ß“π

8. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

™à«¬‡À≈◊Õ°≈ÿà¡ß“π¢Õßµπ ∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√™à«¬∑”ß“π ·≈–°“√·°âªí≠À“

√à«¡°—π √«¡∑—Èß°“√‡ πÕ·π–„π ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ«à“®–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“π„π§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬

9. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ æ÷ß¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß

„π¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¢«—≠ °”≈—ß„®  «— ¥‘°“√ ·≈–¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ¬Ÿà„µâ

∫—ß§—∫∫—≠™“ µ≈Õ¥®πª°§√ÕßºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¥â«¬À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡

∑”πÕß§≈Õß∏√√¡

10. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π„π∑“ß∑’Ë™Õ∫ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’ √à«¡·√ß√à«¡„®„π∫√√¥“ºŸâ√à«¡ß“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå à«π√«¡

11. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ßªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ√à«¡ß“πµ≈Õ¥®πºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬§«“¡ ÿ¿“æ

¡’πÈ”„® ·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏åÕ—π¥’

12. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß≈–‡«âπ®“°°“√π”º≈ß“π¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õßµπ
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®√√¬“∫√√≥µàÕª√–™“™π·≈– —ß§¡

13. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™πÕ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂¥â«¬

§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ¡’πÈ”„® ·≈–„™â°‘√‘¬“«“®“∑’Ë ÿ¿“æ ÕàÕπ‚¬π ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß„¥‰¡à

 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â À√◊Õ‰¡àÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ §«√™’È·®ß‡Àµÿº≈À√◊Õ

·π–π”„Àâµ‘¥µàÕ¬—ßÀπà«¬ß“π À√◊Õ∫ÿ§§≈ ÷́Ëßµπ∑√“∫«à“¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

µàÕ‰ª

14. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ßª√–æƒµ‘µπ „Àâ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

15. ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ÷ß≈–‡«âπ°“√√—∫∑√—æ¬å ‘π À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“

‡°‘πª°µ‘«‘ —¬∑’Ë«‘≠êŸ™π®–„Àâ°—π‚¥¬‡ πàÀ“®“°ºŸâ¡“µ‘¥µàÕ√“™°“√ À√◊ÕºŸâ´÷ËßÕ“®‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå®“°°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√π—Èπ À“°‰¥â√—∫‰«â·≈â«·≈–∑√“∫¿“¬À≈—ß«à“

∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫‰«â¡’¡Ÿ≈§à“‡°‘πª°µ‘«‘ —¬ °Á„Àâ√“¬ß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑√“∫

‚¥¬‡√Á« ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡ ¡§«√·°à°√≥’
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°√≥’∑’Ë 4  ∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥

∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π®√‘¬∏√√¡Õß§å°√

´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π ·≈–‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë

 ”§—≠∑’Ëª√–∏“π∫√‘…—∑ π“¬‚¬™‘Õ–§‘  ¡Ÿ√“¡—µ´÷  ‰¥â°≈à“«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  1 °—π¬“¬π 2541 ‰«â«à“

ç¢â“æ‡®â“„§√à¢Õ¬È”‡µ◊Õπæπ—°ß“π∑ÿ°§π«à“ ‰¡à¡’ºŸâ„¥¡’Õ”π“®„Àâ∑”°“√¬°‡«âπ‰¡àªØ‘∫—µ‘

µ“¡π‚¬∫“¬‡À≈à“π’È ·≈–‰¡à¡’‡Àµÿº≈„¥Ê ∑’Ë®– “¡“√∂≈–‡¡‘¥π‚¬∫“¬‡À≈à“π’È‰¥â

π‚¬∫“¬π’È„™â°—∫æπ—°ß“π ∫√‘…—∑∑ÿ°§π‰¡à«à“‡ªìπæπ—°ß“π√–¥—∫„¥°Áµ“¡ ‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘¢Õß

∫√‘…—∑„π∞“π–∑’Ë‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–‡¢â“„®„π

π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«é

°≈‰°°“√¥”‡π‘π°“√

§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡ À¡“¬∂÷ß §≥–°√√¡°“√∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‡√◊ËÕßµà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡Õß§å°√ ´÷Ëß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë´÷Ëß√«¡∂÷ß·µà‰¡à®”°—¥‡æ’¬ß‡√◊ËÕß ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

❒ ®—¥„Àâ¡’·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–ªØ‘∫—µ‘µπª√–®”«—πÕ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡

 ”À√—∫æπ—°ß“π

❒ æ—≤π“ ·≈–Õ∏‘∫“¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡¢â“„®π‚¬∫“¬®√‘¬∏√√¡

❒ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬®√‘¬∏√√¡ °Ø‡°≥±å ·≈–√–‡∫’¬∫µà“ßÊ

·°àæπ—°ß“π ´÷ËßµâÕß°“√§”·π–π”

❒ ∫—ß§—∫„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬®√‘¬∏√√¡ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

❒ æ‘®“√≥“ ·≈– Õ∫ «π¢âÕ°≈à“«À“∑—ÈßÀ≈“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√≈–‡¡‘¥π‚¬∫“¬®√‘¬∏√√¡

¢—ÈπµÕπ°“√√“¬ß“π „π°√≥’∑’Ëæπ—°ß“π§π„¥¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡Õ—π‡°‘¥¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°°“√°√–∑”„πÕ¥’µ ªí®®ÿ∫—π À√◊Õ´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ æπ—°ß“πºŸâπ—ÈπµâÕß√“¬ß“π

‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬µ√ß∑√“∫ ‡æ◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–‰¥â√“¬ß“π‡√◊ËÕßπ’ÈµàÕ‰ª¬—ß

§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡ (ºà“πΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„πÀ√◊ÕΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈) ´÷Ëß‡√◊ËÕß

¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°‡°Á∫‡ªìπ§«“¡≈—∫  §≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡¡’Õ”π“®„π°“√·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈ À√◊Õ
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§≥–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ ◊∫À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–∑”√“¬ß“π„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

À√◊Õ«‘π‘®©—¬™’È¢“¥µàÕ‰ª ·≈â«·µà°√≥’

¡“µ√∞“π®√‘¬∏√√¡Õß§å°√

ª√–°Õ∫¥â«¬  π‚¬∫“¬®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®  π‚¬∫“¬µàÕµâ“π°“√ºŸ°¢“¥  π‚¬∫“¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  π‚¬∫“¬

‡°’Ë¬«°—∫¢Õß¢«—≠·≈–°“√‡≈’È¬ß√—∫√Õß∑“ß∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“

·≈–§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ π‚¬∫“¬

‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ„π°“√∑”ß“π π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë¡’·Õ≈°ÕŒÕ≈å·≈–¬“‡ æµ‘¥

π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ®â“ßß“π  ·≈–π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß

´÷Ëß„π·µà≈–‡√◊ËÕß®–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ‘®“√≥“ √«¡∑—Èß æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡à§«√ªØ‘∫—µ‘‰«âÕ¬à“ß

™—¥‡®π

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ‰¥â®—¥∑”·π«¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß

™’È·®ß„π°“√∑”§”¢ÕÕπÿ¡—µ‘‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ Ê ¥—ßπ’È

1. ™◊ËÕ·≈–µ”·Àπàß¢Õßæπ—°ß“π

2. ™◊ËÕ¢ÕßÕß§å°“√ ´÷Ëßæπ—°ß“π‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ°”≈—ß®–‡ªìπ°√√¡°“√

3. «—π∑’Ë‡√‘Ë¡‡ªìπ°√√¡°“√

4. ≈—°…≥–¢Õß∏ÿ√°‘® À√◊Õ°‘®°√√¡

5. ®”π«π√“¬‰¥âµàÕªï ®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√

6. „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ∏‘∫“¬„Àâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë· ¥ß«à“‰¡à¢—¥µàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ®–‰¡à

¢—¥µàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑

7. À“°¡’º≈ª√–‚¬™πå¢—¥°—π ‚ª√¥„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ«à“º≈ª√–‚¬™πå¢—¥°—ππ—Èπ ®–ªØ‘∫—µ‘

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬‰¥â ¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡‡¡◊ËÕ„¥
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(µ—«Õ¬à“ß)
∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡§”·∂≈ßπ‚¬∫“¬

‡√’¬π ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬

¢â“æ‡®â“¢Õ¬◊π¬—π«à“‰¥âÕà“π·≈–‡¢â“„®π‚¬∫“¬®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬µàÕµâ“π

°“√ºŸ°¢“¥ π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπ

°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ

¢â“æ‡®â“¬◊π¬—π«à“ µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2541 ∂÷ß 31 ∏—π«“§¡ 2541

°) ¢â“æ‡®â“¡‘‰¥âªØ‘∫—µ‘ ‘Ëß„¥∑’Ë¢—¥µàÕπ‚¬∫“¬®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–π‚¬∫“¬

µàÕµâ“π°“√ºŸ°¢“¥¢Õß∫√‘…—∑œ

¢) ¢â“æ‡®â“À√◊ÕºŸâÕ¬Ÿà„πÕÿª°“√–„π§√Õ∫§√—« ¡‘‰¥âªØ‘∫—µ‘„π ‘Ëß„¥∑’Ë¢—¥µàÕπ‚¬∫“¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑

§) ¢â“æ‡®â“¡‘‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑°“√§â“„¥ Ê  ´÷Ëß¡‘„™à

‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑‚µ‚¬µâ“œ

¢â“æ‡®â“‡¢â“„®∂÷ßπ‚¬∫“¬®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ´÷ËßµâÕß°“√„Àâæπ—°ß“π

·µà≈–§π·®âß„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√∑√“∫ À“°√Ÿâ«à“¡’°“√°√–∑”∑’Ë¢—¥µàÕπ‚¬∫“¬π’È  À≈—ß®“°‡ Á́π√—∫∑√“∫

π‚¬∫“¬π’È·≈â«

                              .............................................................

≈“¬‡´Áπ

                              .............................................................

™◊ËÕ (‡¢’¬π„Àâ™—¥‡®π)

                              .............................................................

µ”·Àπàß

                              .............................................................

ΩÉ“¬/ß“π

                              .............................................................

«—π∑’Ë
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°√≥’∑’Ë  5  ®√√¬“∫√√≥¢â“√“™°“√µà“ßª√–‡∑»

1.  ®√√¬“∫√√≥¢â“√“™°“√√—∞∫“≈°≈“ß À√—∞Õ‡¡√‘°“:

- Õ“™’æ√“™°“√‡ªìπÕ“™’æ∑’ËµâÕß∑”„Àâª√–™“™π‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„® ¢â“√“™°“√µâÕß¡’§«“¡

®ß√—°¿—°¥’µàÕ√—∞∏√√¡πŸ≠ °ÆÀ¡“¬ ·≈–À≈—°®√√¬“∫√√≥‡Àπ◊Õº≈ª√–‚¬™πå

 à«πµπ

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡àπ”‡Õ“¢à“« “√∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß∑“ß√“™°“√¡“„™â‡æ◊ËÕ

º≈ª√–‚¬™πå à«πµπ

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à√—∫¢Õß¢«—≠À√◊Õ ‘Ëß¢Õß∑’Ë¡’§à“®“°ºŸâ∑’Ë¡“µ‘¥µàÕ°—∫Àπà«¬ß“π

∑’ËµπªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà

- ¢â“√“™°“√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡àºŸ°¡—¥À√◊Õ —≠≠“∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°¡—¥°—∫√“™°“√‚¥¬‰¡à

‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ∑”‡™àππ—Èπ

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à„™âÀπà«¬ß“π¢Õßµπ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«

- ¢â“√“™°“√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈–®–µâÕß‰¡à„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…

·°à∫√‘…—∑‡Õ°™π À√◊Õªí®‡®°™π§π„¥§πÀπ÷Ëß‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…

- ¢â“√“™°“√®–µâÕßª°ªÑÕß·≈–¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√ ·≈–®–µâÕß‰¡à

„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à„™â‡«≈“√“™°“√‡æ◊ËÕ‰ª∑”ß“π¿“¬πÕ°

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß‡ªî¥‡º¬§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ∑ÿ®√‘µ ·≈–°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π∑“ß

∑’Ë¡‘™Õ∫ ·≈–°“√©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ßµàÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

- ¢â“√“™°“√®–µâÕß¡’æ—π∏°√≥’„πÕ—π∑’Ë®–‡ ’¬¿“…’¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß √—∞∫“≈¡≈√—∞

·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª
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- ¢â“√“™°“√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√„πÕ—π∑’Ë®–
„Àâ‚Õ°“ ·°à™“«Õ‡¡√‘°—π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß‡™◊ÈÕ™“µ‘ º‘« »“ π“
‡æ» ·À≈àß°”‡π‘¥ Õ“¬ÿ ·≈–§«“¡º‘¥ª°µ‘∑“ß¥â“π√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®

- ¢â“√“™°“√®–µâÕßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”∑’Ë àÕ‰ª„π∑“ß≈–‡¡‘¥°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ
¡“µ√∞“π∑“ß®√√¬“∫√√≥∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ (§” —Ëß¢Õß
ª√–∏“π“∏‘∫¥’) ©∫—∫π’È

- ¢â“√“™°“√°“√‡¡◊Õß∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°ª√–∏“π“∏‘∫¥’„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßΩÉ“¬∫√‘À“√

®–µâÕß‰¡à√—∫§à“®â“ß®“°¿“¬πÕ°„π√–À«à“ß∑’Ëµπ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ¬Ÿà

2.  ®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√ À√“™Õ“≥“®—°√:

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’¬ ≈–/°“√‰¡à§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå à«πµπ
(Selflessness) ¢â“√“™°“√æ÷ßµ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡‚¥¬‰¡à¬Õ¡√—∫
º≈ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ ‘Ëß¢Õß‡æ◊ËÕµπ‡Õß §√Õ∫§√—« ·≈–≠“µ‘¡‘µ√

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡´◊ËÕ —µ¬å (Integrity) ¢â“√“™°“√‰¡àæ÷ß¬Õ¡„Àâµπ‡Õß
‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π À√◊Õæ—π∏°√≥’Õ◊Ëπ„¥∑’Ë®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡
„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡µ√ß‰ªµ√ß¡“ (Objectivity) „π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
°“√·µàßµ—Èß °“√∑” —≠≠“ À√◊Õ°“√‡ πÕ°“√ªŸπ∫”‡ÀπÁ®·°à∫ÿ§§≈µà“ßÊ ¢â“√“™°“√
æ÷ß°√–∑”‰ª‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà∫π√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫¿“√–Àπâ“∑’ËµâÕß™’È·®ß/§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–„ÀâºŸâÕ◊Ëπµ√«® Õ∫
(Accountability) „π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑”µà“ßÊ ¢â“√“™°“√æ÷ß„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ “∏“√≥™π‡¢â“µ√«® Õ∫

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‚ª√àß„ /‡ªî¥‡º¬ (Openness) „π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–
°“√°√–∑”°“√„¥Ê ¢â“√“™°“√æ÷ß°√–∑”‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–„Àâ‡Àµÿº≈
ª√–°Õ∫

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ÿ®√‘µ (Honesty) ¢â“√“™°“√æ÷ß· ¥ßº≈ª√–‚¬™πå
 à«πµπ∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·≈–À“«‘∏’¢®—¥§«“¡

¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®®–∑”„Àâº≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡‰¥â√—∫§«“¡°√–∑∫

°√–‡∑◊Õπ
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-  ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ” (Leadership) ¢â“√“™°“√æ÷ß π—∫ πÿπ®√√¬“∫√√≥

¢â“ßµâπ ‚¥¬°√–∑”µπ‡ªìπºŸâπ” ·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°à¢â“√“™°“√

§πÕ◊ËπÊ

3.  ®√√¬“∫√√≥¢Õß¢â“√“™°“√ÕÕ ‡µ√‡≈’¬:

3.1 ®√√¬“∫√√≥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫„™â√—∞∫“≈:

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√ πÕßµÕ∫π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ßµ—«‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

¢â“√“™°“√®–µâÕß„Àâ§”·π–π”·≈–π”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·µà≈–™ÿ¥‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ

∫—ß‡°‘¥º≈‰¡à«à“√—∞∫“≈™ÿ¥π—ÈπÊ ®–¡“®“°æ√√§°“√‡¡◊Õß„¥°Áµ“¡

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–„ÀâºŸâÕ◊Ëπµ√«® Õ∫ ¢â“√“™°“√®–µâÕß

ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡ªìπ∑’Ë‰«â«“ß„® ·≈–§«“¡¡—Ëπ„®¢Õß “∏“√≥™π·≈–µâÕßæ√âÕ¡∑’Ë®–

„ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ ‡¢â“¡“µ√«® Õ∫∑ÿ°‡¡◊ËÕ

3.2 ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫„™â “∏“√≥™π:

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß “∏“√≥™π ¢â“√“™°“√®–

µâÕßªØ‘∫—µ‘µàÕª√–™“™π·≈–¢â“√“™°“√ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ¥â«¬§«“¡ ÿ¿“æ ·≈–§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘

Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ ¡ÕÀπâ“°—π

¢â“√“™°“√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ§”·π–π”·°àª√–™“™π

·≈–®–µâÕßµ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√¿“¬„π°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬

3.3 ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ «‘™“™’æπ‘¬¡ ·≈–§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ :

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“™’æ¢â“√“™°“√®–µâÕß

ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬∑—°…–∑’Ë™”π‘™”π“≠ √–¡—¥√–«—ß ¢¬—π¢—π·¢Áß ·≈–®–µâÕß‰¡à‡≈◊Õ°

ªØ‘∫—µ‘
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- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥åªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡ ¢â“√“™°“√

®–µâÕß√–¡—¥√–«—ß„π°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥åªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈– —ß§¡∑’Ë®–∑”„Àâ

√“™°“√‡ ’¬À“¬

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√®–

µâÕß‰¡à„™â ∂“π∑’Ë√“™°“√‡ªìπ∑’ËÀ“‡ ’¬ßÀ√◊ÕÀ“‡ß‘π‡¢â“æ√√§°“√‡¡◊Õß À“° ß —¬

«à“°“√°√–∑”∑“ß°“√‡¡◊Õß„¥ ¡§«√ À√◊Õ‰¡à ¡§«√®–°√–∑”§«√ª√÷°…“°—∫

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡ ’¬°àÕπ

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπ ¡“™‘° À¿“æ·√ßß“π·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß

 À¿“æ·√ßß“π¢â“√“™°“√¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–∑”‡™àππ—Èπ‰¥â¿“¬„π°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ à«πµ—«¢Õß∫ÿ§§≈ À“°¢â“√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

°“√√«∫√«¡À√◊Õ§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ ®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–·π«∑“ß°“√ª°ªÑÕß¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ à«πµ—«¢Õß

∫ÿ§§≈

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¢à“« “√¢Õß∑“ß√“™°“√ ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à

‡ªî¥‡º¬¢à“« “√¢Õß∑“ß√“™°“√·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¬°‡«âπ·µà∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·≈–®–µâÕß‰¡à„™â¢à“« “√¢Õß∑“ß√“™°“√‰ª„π∑“ß∑’Ëº‘¥Ê

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¢Õß√“™°“√ ¢â“√“™°“√

®–µâÕß„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß√“™°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑“ß√“™°“√ ¢â“√“™°“√æ÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë‰ª· «ßÀ“ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ ·≈–µâÕß

‰¡à√—∫¢Õß¢«—≠‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π à«πµ—«

3.4 ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå:

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–º≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«Õ◊ËπÊ

¢â“√“™°“√æ÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”∑’Ë®–∑”„Àâº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«¢—¥·¬âß°—∫

º≈ª√–‚¬™πå∑“ß√“™°“√
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- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫¢Õß¢«—≠·≈– ‘ËßµÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à

„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–· «ßÀ“ ‘ËßµÕ∫·∑π∑—Èß·°àµπ‡Õß·≈–·°àºŸâÕ◊Ëπ ·≈–®–µâÕß

‰¡à√—∫¢Õß¢«—≠ µ—Î«‡§√◊ËÕß∫‘π °“√‡¥‘π∑“ß °“√√—∫‡≈’È¬ß °“√„Àâ∑’Ëæ—° °“√‡™à“√∂

√“§“∂Ÿ° ·≈–§«“¡∫—π‡∑‘ßµà“ßÊ

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π¢â“ßπÕ° ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¥â√—∫§”Õπÿ¡—µ‘®“°

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“°àÕπ‰ª∑”ß“π¢â“ßπÕ° ·≈–°“√∑”ß“π‡™àππ—Èπ®–µâÕß‰¡à¢—¥·¬âß

°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß„π∫√‘…—∑‡Õ°™π

¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à‡¢â“∑”ß“π„π∫√‘…—∑‡Õ°™π¿“¬À≈—ß≈“ÕÕ°À√◊Õ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ

√“™°“√

3.5 ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ¢â“√“™°“√®–µâÕß‰¡à¢à¡¢Ÿà¢â“√“™°“√¥â«¬°—π

µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“  µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬·≈–®–µâÕß‰¡à‡ æ ÿ√“À√◊Õ¬“‡ æµ‘¥„π ∂“π∑’Ë√“™°“√

3.6 ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√π”‡√◊ËÕß‰¡à¥’‰¡àß“¡„π∑’Ë∑”ß“π·≈–°“√∑ÿ®√‘µ‰ª

‡ªî¥‡º¬:

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√π”‡√◊ËÕß‰¡à¥’‰¡àß“¡¢ÕßÀπà«¬ß“π‰ª‡ªî¥‡º¬ À“°

¢â“√“™°“√¡’§«“¡‰¡àæÕ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§«√√âÕß‡√’¬πµàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µàÕ

Merit Protection and Review Agency À√◊Õ·¡â°√–∑—ËßµàÕ Ombudsman

¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ·≈–®–‡ªî¥‡º¬¢à“« “√¢Õß∑“ß√“™°“√‰¥â°Á‡©æ“–„π°“√ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë ·≈–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ∑”‰¥â‡∑à“π—Èπ

- ®√√¬“∫√√≥‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘µ À“°¢â“√“™°“√∑ÿ®√‘µ®–µâÕß∂Ÿ°≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬

À“°æ∫«à“¡’°“√∑ÿ®√‘µ‡°‘¥¢÷Èπ®–µâÕß√“¬ß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–„π°“√√“¬ß“π

¢â“√“™°“√®–µâÕß∂◊Õ‡ªìπæ—π∏°√≥’„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ (°“√

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µâÕß¡’ ç„∫‡ √Á®é)
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4.  ®√√¬“∫√√≥·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘µπ¢Õß¢â“√“™°“√‡°“À≈’„µâ:

- ‡√“®–ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬‰¡à‡ÀÁπ·°à§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬¬“°∑’Ë®–øóôπøŸª√–‡∑» ‚¥¬∑”ß“π

‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à°—∫ª√–™“™π

- ‡√“®–Õÿ∑‘»™’«‘µ‡æ◊ËÕ™“µ‘ ‡√“¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕ√—∫„™âª√–™“™π ‡√“¿Ÿ¡‘„®®“°°“√¡’

§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–§«“¡®√‘ß„® §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–§«“¡´◊ËÕµ√ß §◊Õ

À≈—°∏√√¡ª√–®”„®¢Õß‡√“„π∞“π–‡ªìπ¢â“√“™°“√

À≈—°∏√√¡¥—ß°≈à“«¡’¥—ßπ’È :

(1) ‡√“®–Õÿ∑‘»™’«‘µ¢Õß‡√“‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õ°“√√«¡‡°“À≈’‡¢â“¥â«¬°—π„Àâ‰¥â

(2) ‡√“®– πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á«·≈–‡µÁ¡„® ‡æ◊ËÕ

„Àâª√–‡∑»™“µ‘¡’§«“¡¡—Ëß§—Ëß·≈–‰æ∫Ÿ≈¬å

(3) ‡√“®–Õÿ∑‘»°”≈—ß°“¬°”≈—ß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–¡’

º≈‘µ¿“æ ·≈–®–§Õ¬‡ªìπªÑÕ¡ª√“°“√·≈–·π«Àπâ“„πÕ—π∑’Ë®– √â“ß √√§å√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬¢Õß‡°“À≈’

(4) ‡√“®–ªØ‘‡ ∏§«“¡‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡·≈–®–¥”‡π‘π°“√∑ÿ°«‘∂’∑“ß∑’Ë®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

 ”À√—∫ª√–™“™π„πÕ—π∑’Ë®–„Àâ‡°“À≈’‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡

(5) ‡√“®–¥”‡π‘π°“√∑’Ëª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘ ·≈–§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¢Õß

 “∏“√≥–„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– ·≈–®–ª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ¡“µ√∞“π

 ”À√—∫ª√–™“™π∑’Ë®–∑”„Àâ‡°“À≈’‡ªìπ√—∞ «— ¥‘°“√

(6) ‡√“®–Õÿ∑‘»‡«≈“·≈–§«“¡®ß√—°¿—°¥’µàÕ√—∞

(7) ‡√“®–¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π

(8) ‡√“®–„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

(9) ‡√“®–„Àâ§«“¡‡§“√æ §«“¡√—° ·≈–§«“¡ ÿ®√‘µ„®·°à‡æ◊ËÕπ√à«¡Õ“™’æ

(10) ‡√“®–¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å·≈–§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π
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¿“§ºπ«°
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·∫∫∑¥ Õ∫®√√¬“∫√√≥

‡Àµÿ°“√≥åµàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡æ’¬ß‡Àµÿ°“√≥å ¡¡µ‘ ´÷Ëß‰¡à¡’§”µÕ∫·πàπÕπµ“¬µ—« °√ÿ≥“

Õà“π·≈–µÕ∫§”∂“¡¢âÕ¬àÕ¬∑—Èß 10 ¢âÕ¢â“ß≈à“ßπ’È

1.  ¡“§¡æàÕ§â“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â®—¥ß“πæ—°ºàÕπª√–®”ªï™“¬∑–‡≈·ÀàßÀπ÷Ëß   ¡§«√

‡ªìπ¢â“√“™°“√∑’ËæàÕ§â“‡À≈à“π’È‡§¬¡“µ‘¥µàÕ√“™°“√‡ªìπª√–®”  ”À√—∫ªïπ’È  ¡§«√ ‰¥â√—∫‡™‘≠

„Àâ‰ª√à«¡ß“π¢Õß ¡“§¡  ‚¥¬ ¡“§¡·®âß«à“®–‡ªìπºŸâÕÕ°§à“„™â®à“¬„Àâ ¡§«√∑—ÈßÀ¡¥

§”∂“¡  ¡§«√  §«√‰ª√à«¡ß“ππ’ÈÀ√◊Õ‰¡à ?

°. §«√‰ª ‡æ√“–...........................................................................................

¢. ‰¡à§«√‰ª ‡æ√“– ..........................................................................................

2.  ¡ à«π ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π«‘»«°√√¡æ—π∏ÿ»“ µ√å (Genetic Engineering) ¢Õß

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  ‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª∫√√¬“¬‡√◊ËÕß çDeoxy  Nucleic Acid-DNA °—∫°“√

§—¥‡≈◊Õ° “¬æ—π∏ÿå ‘Ëß¡’™’«‘µé „Àâ°—∫ ¡“§¡»—≈¬»“ µ√åøíß„π«—πÀ¬ÿ¥ ÿ¥ —ª¥“Àå ‡¡◊ËÕ∫√√¬“¬

‡ √Á®π“¬° ¡“§¡‰¥â¡Õ∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°·≈–‡™Á§®”π«π 3,000 ∫“∑ æ√âÕ¡°—∫°≈à“««à“‡ß‘π

®”π«ππ’È‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π ”À√—∫°“√‡ ’¬‡«≈“„π«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√¢Õß ¡ à«π

§”∂“¡  ¡ à«π  §«√√—∫‡™Á§„∫π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ?

°. §«√√—∫ ‡æ√“–.............................................................................................

¢. ‰¡à§«√√—∫  ‡æ√“– ............................................................................................

3.  ¡™“¬ ´÷Ëß¡’∏ÿ√°‘®¢“¬Õÿª°√≥å¢ÿ¥‡®“–πÈ”¡—π‡ªìπ‡æ◊ËÕπ π‘∑¢Õß∑à“π¡“µ—Èß·µàÕ¬Ÿà

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡·≈–·¡â‡¡◊ËÕ®∫¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« ¿√√¬“¢Õß ¡™“¬ ·≈–¿√√¬“¢Õß∑à“π°Á

‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’Ë¥’µàÕ°—π¡“‚¥¬µ≈Õ¥ πÕ°®“°π’È ¡™“¬·≈–¿√√¬“¢Õß‡¢“°Á‡§¬®—¥ß“π©≈Õß

«—π‡°‘¥„Àâ°—∫∑à“πµ‘¥µàÕ°—π¡“À≈“¬ªï  ‡ºÕ‘≠ªïπ’È∑à“π‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ«‘»«°√„À≠à¢Õß

°√¡∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ¡™“¬·≈–¿√√¬“¢Õß‡¢“°Á‡™‘≠∑à“π·≈–¿√√¬“¢Õß∑à“π‰ª©≈Õß

«—π‡°‘¥„Àâ°—∫∑à“π¥—ß∑’Ë‡§¬∑”¡“∑ÿ°ªï
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§”∂“¡ ∑à“π®–‰ªÀ√◊Õ‰¡à‰ªß“ππ—Èπ ?

°. ‰ª ‡æ√“–....................................................................................................

¢. ‰¡à‰ª ‡æ√“– ..................................................................................................

4.  ¡π÷°  ‡ªìπæπ—°ß“π´àÕ¡‚∑√»—æ∑å∑’Ë‡æ‘Ëß‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∑’Ë·≈â« «—πÀπ÷Ëß

 ¡π÷° ‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª´àÕ¡‚∑√»—æ∑å∑’Ë√â“πÕ“À“√‡≈‘»√   ‡¡◊ËÕ´àÕ¡‡ √Á®°Á∂◊Õ‚Õ°“ √—∫ª√–∑“π

Õ“À“√∑’Ë√â“ππ—Èπ‡ ’¬‡≈¬ ‡æ√“– “¬¡“°·≈â« °àÕπ°≈—∫  ¡π÷°‰¥â§«—°‡ß‘π®à“¬§à“Õ“À“√ ·µà

‡®â“¢Õß°≈—∫‰¡à¬Õ¡√—∫·≈–°≈à“«¥â«¬„∫Àπâ“¬‘È¡·¬â¡«à“ ç‰¡àµâÕßÀ√Õ°§à– ¢Õ∫§ÿ≥¡“°∑’Ë

°√ÿ≥“¡“´àÕ¡„Àâ ¥‘©—π‰¡à‡§¬§‘¥§à“Õ“À“√®“°æπ—°ß“π‚∑√»—æ∑å§π„¥‡≈¬ ‰¡à«à“‡ªìπ§ÿ≥

À√◊Õ§πÕ◊ËπÊé

§”∂“¡  ¡π÷°  §«√¬◊π¬—π∑’Ë®–®à“¬§à“Õ“À“√À√◊Õ‰¡à ?

°. ¬◊π¬—π∑’Ë®–®à“¬§à“Õ“À“√ ‡æ√“–....................................................................

¢. ‰¡à®à“¬§à“Õ“À“√®”π«ππ—Èπ   ‡æ√“– ...................................................................

5.  ¡»—°¥‘Ï  ‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫·≈–‡ªìπ§π¢¬—π¢—π·¢Áß ·µà‡ªìπ§π∑’Ë„π

Àπà«¬ß“π‰¡à¡’„§√™Õ∫Àπâ“‡∑à“„¥π—° ‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È  ¡»—°¥‘ Ï ‰¥â√“¬ß“π∑à“π«à“ ¬“¡·≈–

¿“√‚√ß‰¥âπ”√∂·≈–‡µ‘¡πÈ”¡—π¥â«¬§à“„™â®à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π‰ª∑—»π“®√µà“ß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß∑à“π‰¡à

‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√°√–∑”‡™àππ—Èπ ·≈–‰¥â —Ëß√–ß—∫‰ª·≈â«  à«π ¡»—°¥‘Ï‡Õß°Á∂Ÿ°‡æ◊ËÕπæπ—°ß“π

√ÿ¡°—πµàÕ«à“·≈–‡°≈’¬¥™—ß „π°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàßªïπ’È  ¡»—°¥‘Ï °Á‡ªìπ∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â√—∫°“√

æ‘®“√≥“„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß Ÿß¢÷Èπ

§”∂“¡ ∑à“π®–‡≈◊ËÕπÀ√◊Õ‰¡à‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ¡»—°¥‘Ï ?

°. ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß  ‡æ√“–.............................................................

¢. ‰¡à‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß   ‡æ√“– .......................................................
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6. ºŸâ√—∫‡À¡“√“¬Àπ÷Ëß¡’·ºπß“π∑’Ë®–´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ √â“ß ªÕ√åµ§Õ¡‡æ≈Á°´å„Àâ°—∫Õß§å°“√

°’Ã“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬   ”À√—∫°“√·¢àß¢—π°’Ã“‡Õ‡™’Ë¬π‡°¡ å„πÕ’°‰¡à°’Ë«—π¢â“ßÀπâ“ ·µà„π¢≥–

‡¥’¬«°—π°Á¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ßµ÷° Ÿß°«à“‡∑»∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥‰«â ºŸâ√—∫‡À¡“√“¬π’È¡“µ‘¥µàÕ°—∫

 ¡‡°’¬√µ‘ ´÷Ëß‡ªìπÀ—«Àπâ“‡¢µ‡æ◊ËÕ„Àâπ”‡√◊ËÕßπ’È‡ πÕª≈—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

§”∂“¡  ¡‡°’¬√µ‘ §«√®–π”/‰¡àπ”‡√◊ËÕßπ’È‡ πÕª≈—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ?

°. π”‡ πÕ‡√◊ËÕß ‡æ√“–..............................................................................

¢. ‰¡àπ”‡ πÕ‡√◊ËÕß ‡æ√“– ..............................................................................

7. ¡’°≈àÕß¢Õß¢«—≠°≈àÕßÀπ÷Ëß àß¡“∂÷ß  ¡§‘¥ °àÕπ«—πªï„À¡à 2-3 «—π „π°≈àÕßπ—Èπ¡’

π“¡∫—µ√®“°ºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑Àâ“ß √√æ ‘π§â“  ́ ÷Ëß‰¡à‡§¬∑”∏ÿ√°‘®°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß ¡§‘¥¡“°àÕπ

∫ππ“¡∫—µ√‡¢’¬π¢âÕ§«“¡‰«â«à“ çæ«°‡√“√Ÿâ ÷°´“∫ ÷́Èß∑’Ë∑à“π‰¥â∑”§ÿ≥ª√–‚¬™πåÕ—π„À≠àÀ≈«ß

„Àâ°—∫ —ß§¡·≈–À«—ß«à“∑à“π§ß®–¬‘π¥’√—∫¢Õß¢«—≠®“°æ«°‡√“‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µÕ∫·∑π§ÿ≥

§«“¡¥’¢Õß∑à“πé ‡¡◊ËÕ ¡§‘¥‡ªî¥°≈àÕß¢Õß¢«—≠°Áæ∫·®°—π‡®’¬√‰π®“°ÕÕ ‡µ√’¬ ª√–¡“≥

√“§“§à“ß«¥‰¡àµË”°«à“ 3,000  ∫“∑

§”∂“¡  ¡§‘¥  §«√®–√—∫À√◊Õ‰¡à√—∫·®°—π„∫π—Èπ ?

°. √—∫·®°—π ‡æ√“–............................................................................

¢. ‰¡à√—∫·®°—π ‡æ√“– ...........................................................................

 8.  ¡ ‘∑∏‘Ï  ́ ÷Ëß‡ªìπ √√æ “¡‘µ®—ßÀ«—¥™Õ∫¥◊Ë¡∫√—Ëπ¥’ª√–‡¿∑ V.S.O.P/XO ‡ªìπ™’«‘µ®‘µ„®

·µà‰¡àÕ¬“°´◊ÈÕ¥◊Ë¡‡Õß‡æ√“–√“§“·æß¡“° «—πÀπ÷Ëß ¡ ‘∑∏‘ Ï ‰¥â‡ª√¬°—∫‡®â“¢Õß√â“π¢“¬ ÿ√“∑’Ë

 ¡ ‘∑∏‘Ï‡ªìπ≈Ÿ°§â“ª√–®”«à“ çV.S.O.P/XO π’Ë™à“ß°≈¡°≈àÕ¡‡ ’¬π’Ë°√–‰√ ¥◊Ë¡·≈â«‰¡à∫“¥§Õé

‡√◊ËÕß¢Õß‡√◊ËÕß§ß‰¡à¬◊¥‡¬◊ÈÕµàÕ‰ª À“°„∫Õπÿ≠“µ®”Àπà“¬ ÿ√“¢Õß√â“ππ—Èπ‰¡à°”≈—ß®–À¡¥Õ“¬ÿ

≈ßæÕ¥’ „π§√—ÈßµàÕ‰ª ¡ ‘∑∏‘Ï ·«–‰ª ◊́ÈÕ∫√—Ëπ¥’®“°√â“π‡¥‘¡‡™àπ‡§¬ ·≈–‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“∫â“πæ∫«à“

‡®â“¢Õß√â“π‰¥â·Õ∫·∂¡∫√—Ëπ¥’¬’ËÀâÕ‚ª√¥ª√“π„ÀâÕ’°¢«¥Àπ÷Ëß
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§”∂“¡  ¡ ‘∑∏‘Ï  §«√‡°Á∫∫√—Ëπ¥’¢«¥∑’Ë‡®â“¢Õß·∂¡¡“  À√◊Õ π”‰ª§◊π‡®â“¢Õß√â“π ?

°. §«√‡°Á∫∫√—Ëπ¥’¢«¥π—Èπ‰«â ‡æ√“–...............................................................

¢. π”∫√—Ëπ¥’¢«¥π—Èπ‰ª§◊π‡®â“¢Õß ‡æ√“– ..............................................................

9. ¡’æàÕ§â“°≈ÿà¡Àπ÷Ëßµ—Èß∫√‘…—∑™◊ËÕ °”‰√ß“¡ ·≈–¡’‚§√ß°“√∑’Ë®– √â“ß»Ÿπ¬å°“√§â“∑’Ë„À≠à

∑’Ë ÿ¥„π„®°≈“ß‡¡◊Õß∑’Ë ¡‚™§‡ªìππ“¬°‡∑»¡πµ√’Õ¬Ÿà ‚§√ß°“√π’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–¡’Õπ“§µ·≈–

®–∑”°”‰√Õ¬à“ßß“¡„πÕ’° 3-4  ªï¢â“ßÀπâ“

§”∂“¡ À“°æàÕ§â“°≈ÿà¡π’È¡“™—°™«π„Àâ  ¡‚™§ ´◊ÈÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑°”‰√ß“¡  ¡‚™§

§«√®–´◊ÈÕÀ√◊Õ‰¡à´◊ÈÕÀÿâπ¥—ß°≈à“« ?

°. ´◊ÈÕÀÿâπ ‡æ√“–...............................................................

¢. ‰¡à§«√ ◊́ÈÕÀÿâπ ‡æ√“– ..............................................................

10.  ¡»√’ ‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫·π«Àπâ“‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫æπ—°ß“π§πÕ◊ËπÊ  „π

Àπà«¬ß“π  ¡»√’‡Õß°Á‡§¬™à«¬‡À≈◊Õß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß∑à“π¡“À≈“¬§√—Èß ®π∑à“π√Ÿâ ÷°‡ªìπÀπ’È

∫ÿ≠§ÿ≥‡∏Õ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ‡¡◊ËÕ Õß “¡«—π¡“π’È  ¡»√’‰¥â‡¢â“¡“ “√¿“æ¥â«¬„∫Àπâ“∑’ËπÕßπÈ”µ“«à“

‡∏Õ‰¥â‡§¬ª≈Õ¡·ª≈ß„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π ·≈–‡∫’¬¥∫—ß‡ß‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π‰ª„™âÀπ’È·≈â«§àÕ¬Ê

∑–¬Õ¬π”‡ß‘π¡“§◊π¿“¬À≈—ß ∂÷ß·¡â«à“‡ß‘π®”π«π¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡“°¡“¬π—° ·µà®‘µ ”π÷°·≈–

¡‚π∏√√¡¢Õß‡∏Õ∫Õ°«à“  §«√ “√¿“æº‘¥°—∫∑à“π

§”∂“¡ ∑à“π®–‰≈àÀ√◊Õ‰¡à‰≈à  ¡»√’ÕÕ°®“°ß“π ?

°. ‰≈à ¡»√’ÕÕ°®“°ß“π ‡æ√“–......................................................................

¢. ‰¡à‰≈à ¡»√’ÕÕ°®“°ß“π ‡æ√“– ....................................................................
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º≈°“√∑¥ Õ∫®√√¬“∫√√≥

°. «‘∏’°“√„Àâ§–·ππ

§”∂“¡¢âÕ∑’Ë    §–·ππ„π§”µÕ∫∑’Ë∑à“π ‡ÀÁπ¥â«¬ §–·ππ„π§”µÕ∫∑’Ë∑à“π ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

1 3 1

2 2 1

3 1 1

4 1 3

5 1 3

6 1 2

7 3 1

8 3 1

9 1 1

10 2 2

§–·ππ√«¡∑—Èß 10  ¢âÕ

(1) §–·ππ√«¡  10-14 ®√√¬“∫√√≥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

(2) §–·ππ√«¡  15-20 ®√√¬“∫√√≥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

(3) §–·ππ√«¡  21-25 ®√√¬“∫√√≥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”
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¢. ·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß

µ‘≥  ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï ®“° «‘™“æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å¢Õß¢â“√“™°“√·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

´÷Ëß°√≥’»÷°…“∑—Èß  10 ¢âÕ ¥—¥·ª≈ß®“°:

(1) J.D. Straussman, Public Administration (New York : Holt, Rinehart and

Winston, 1985), pp. 347-352

(2) Public Management Magazine Published by the ICMA Washington

D.C. 1982
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∫√√≥“≥ÿ°√¡

µ‘≥  ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï  ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬«‘™“æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å¢Õß¢â“√“™°“√·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

‰¡àª√“°Øªï∑’Ëæ‘¡æå

≥—Ø∞æ—π∏å ‡¢®√π—π∑πå ·≈–§≥– °“√ √â“ß∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Team Building & Team Efficiency °√ÿß‡∑æœ:

‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡π∑, 2545 Àπâ“ 22-25

¬ß¬ÿ∑∏  ‡°… “§√ ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®Ÿß„® Leadership and Motivation Techniques °√ÿß‡∑æœ: ‡Õ  ‡§ ∫ÿ§‡πµ∑å,

2544  Àπâ“  161

«’√«ÿ∏  ¡“¶–»‘√“ππ∑å °“√∫√‘À“√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ Knowledge Management °√ÿß‡∑æœ: ‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡π∑, 2542

Àπâ“ 123

»“ µ√“®“√¬å∏“π‘π∑√å  °√—¬«‘‡™’¬√ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡ ∂“∫—πæ—≤π“

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ  ”π—°ß“π °.æ.,. 2547

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ  ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√ °√ÿß‡∑æœ, 2543

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬  (æ.». 2546-2550) °√ÿß‡∑æœ,

2546

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–

§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫√“™°“√ (æ.». 2546-2550) °√ÿß‡∑æœ, 2546

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß

‡ √‘¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫√“™°“√ §√—Èß∑’Ë 2/2546 «—π∑’Ë 17 ¡’π“§¡

2546

David Osborne and Peter Plastrix Banishing Bureaucracy: The Five Strategies for Reinventing

Government  pp 265-268, 1992

Gordon Dryden  and Jeannette Vos  The Learning Revolution:  A lifelong  learning  program  for the

worldûs finest computer: Your amazing  brain, England  by  Unwin  Brothers Limited, 1994

John  P. Kotter   Leading Change: Library of Congress Cataloging in Publication Data , 1996

Joyce Wycoff  with Tim Richardson  Transformation Thinking Berkey Books} New York, 1995

www.ttt.co.th/Code_of_Conduc.asp
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µ‘¥µàÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

∂.æ‘…≥ÿ‚≈° ·¢«ß®‘µ√≈¥“ ‡¢µ¥ÿ ‘µ °∑¡. 10300

‚∑√»—æ∑å 0-2356-9999

Hotline 1785

www.opdc.go.th
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