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การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 

 
สํานักงาน ก.พ.ร. มีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางใหรองนายกรัฐมนตรีดูแลพื้นที่ในระดับ

จังหวัด โดยศึกษากรอบทิศทางในการมอบอํานาจของนายกรัฐมนตรีใหแกรองนายกรัฐมนตรีแตละทาน 
เพื่อใหรับผิดชอบในการกํากับการปฏิบัติราชการในสวนภูมิภาค ซึ่งเปนมิติทางดานพื้นที่ซึ่งนอกเหนือจาก
ที่นายกรัฐมนตรีไดมอบอํานาจในการกํากับดูแลการปฏิบัติราชการของกระทรวง ทบวง กรมตาง ๆ และ
เปนมิติทางดานภารกิจเฉพาะดานไปแลวซึ่งคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 มี
มติเห็นชอบกรอบแนวทางในการกํากับการปฏิบัติราชการในสวนภูมิภาคของรองนายกรัฐมนตรีตามที่
สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอ โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

1. กําหนดใหมี “คณะกรรมการกํากับติดตามการปฏิบัติราชการในสวนภูมิภาค” ซึ่งเปนการ
ปรับเปลี่ยนจากการประชุมรวมของรองนายกรัฐมนตรี และให “สํานักเลขานุการอํานวยการและประสานการ
กํากับการปฏิบัติในสวนภูมิภาค”  ซึ่งเปนหนวยงานในสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี เปนศูนยกลางใน
การประสานราชการเกี่ยวกับการกํากับการปฏิบัติราชการของรองนายกรัฐมนตรี 

2. ใหสํานักนายกรัฐมนตรีปรับเปลี่ยนกลไกของระบบตรวจราชการ โดยการปรับกลไก
คณะกรรมการที่เกี่ยวของ  รวมทั้งปรับบทบาทของผูตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรี และปรับกลไก
การตรวจราชการในระดับกระทรวง และระดับกรม 

3. ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณเพื่อสํารองกรณีฉุกเฉิน โดยใหแตงตั้ง
คณะทํางานคณะหนึ่งทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมและความจําเปนในการใชจายเงินของ
แผนงาน โครงการตาง ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของรองนายกรัฐมนตรีแตละทานในการอนุมัติการใชจาย 

4. ใหกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนผูรับผิดชอบในการวางระบบ
ขอมูลที่จะใชในการเชื่อมตอขอมูลขาวสารระหวางศูนยปฏิบัติการของนายกรัฐมนตรี (PMOC) ศูนย
ปฏิบัติการของกระทรวง (MOC) ศูนยปฏิบัติการของกรม (DOC) และใหกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารรวมกับกระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบในการเชื่อมตอขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการในสวน
ภูมิภาคของรองนายกรัฐมนตรีระหวางศูนยปฏิบัติการของจังหวัด (POC)   

 
การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 
1. อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจฯ ไดยกรางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการกํากับและติดตาม

การปฏิบัติราชการในภูมิภาค พ.ศ. .... โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแนวนโยบายที่นายกรัฐมนตรีใหไว
เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 ประกอบกับความเห็นและขอสังเกตของที่ประชุมรวมรองนายกรัฐมนตรี  

2. ฝายเลขานุการ อ.ก.พ.ร.ฯ ไดนํารางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ ดังกลาว เสนอให 
อ.ก.พ.ร. ตีความและวินิจฉัยปญหากฎหมายในการบริหารราชการแผนดินตรวจพิจารณาในการประชุมครั้ง
ที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2547 

3. ที่ประชุมรวมรองนายกรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 พิจารณา
ความเห็นของ อ.ก.พ.ร. ตีความฯ แลว มีมติใหนํารางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ เสนอให ค.ร.ม. 
พิจารณาโดยใหแนบความเห็นของ อ.ก.พ.ร. ตีความฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตร ี

4. ก.พ.ร. ในการประชุมครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2547 มีมติรับทราบราง
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรฯี ซึ่งไดผานความเห็นชอบของที่ประชุมรวมรองนายกรัฐมนตรี และใหนําเสนอ 
ครม. พิจารณา   

5. รองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) ไดพิจารณาอนุมัติใหสํานักงาน ก.พ.ร. เสนอ
รางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการกํากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค พ.ศ. .... ตอ ครม. 

6. ขณะนี้อยูระหวางการตรวจรางของคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

 

7. การกํากับการปฏิบัติราชการในสวนภูมิภาคของรองนายกรัฐมนตรี 
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การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 
 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2546 มีมติเห็นชอบโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“การพัฒนาผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง” ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1  เปดกระบวนทัศน 
สรางองคความรู เตรียมความพรอม  ขั้นตอนที่ 2 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาและนําเสนอคณะรัฐมนตร ี 
ขั้นตอนที่ 3 ทําความตกลงวาดวยผลงานและนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจริง และขั้นตอนที่ 4 
ประเมินผลการเรียนรูและประสบการณ  โดยดําเนินงานในระยะแรกกับกลุมเปาหมาย ผูวาราชการจังหวัด
ทุกจังหวัด ปลัดกระทรวง รองปลัดกระทรวงหัวหนากลุมภารกิจ (cluster) และอธิบดีในกลุมภารกิจที่เปน
กระทรวงนํารอง ไดแก กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงยุติธรรม 

 
ขั้นตอนท่ี 1 เปดกระบวนทัศน สรางองคความรู เตรียมความพรอม   

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง” เพื่อใหผูบริหาร
ระดับสูงไดพัฒนาองคความรู เกี่ยวกับสภาวการณโลกในมิติตางๆ และแนวโนมในอนาคต  เทคนิคการ
บริหารจัดการองคกรสมัยใหม เพื่อเตรียมพรอมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  วันที่ 16 – 17 สิงหาคม 
2546 ณ ศูนยแสดงสินคาและการประชุม อิมแพค  เมืองทองธานี และวันที่ 8 – 21 กันยายน 2546 ณ 
อําเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ  จํานวน 3 รุน 

 
การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 
ดําเนินการตอจากขั้นตอนที่ 1 ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 2  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาและนําเสนอคณะรัฐมนตรี 

ดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร โดยมี ที่ปรึกษา สํานักงาน ก.พ.ร. และเจาหนาที่ สํานักงาน 
ก.พ.ร. ใหคําปรึกษา ดังนี้ 

• ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

1. จัดทํายุทธศาสตรของกลุมจังหวัด จํานวน 19 กลุมจังหวัด ไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองยุทธศาสตรการพฒันาจังหวัด  โดยมีรองนายกรฐัมนตรี (นายสมคิด  จาตุศรี
พิทักษ) เปนประธาน   

2. ไดมีการประชุมกลั่นกรองยุทธศาสตร ในวันที่ 4-6 พฤศจิกายน  2546 

3. ผูวาราชการจังหวัด นําเสนอยุทธศาสตรกลุมจังหวดัตอคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 
พฤศจิกายน 2546 ณ ตึกสันติไมตรี ทําเนยีบรัฐบาล  และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในยุทธศาสตรกลุม
จังหวัดตามที่เสนอ 

• ยุทธศาสตรกระทรวงนํารอง 4 กระทรวง  

1. จัดทํายุทธศาสตร 4 กระทรวงนํารอง ไดแก 1. กระทรวงการคลัง  2. กระทรวงพาณิชย  
3. กระทรวงอุตสาหกรรม 4. กระทรวงยุติธรรม 

   2. ไดมีการประชุมกลั่นกรองยุทธศาสตร ในวันที่ 20 พฤศจิกายน  2546 โดยมีรอง
นายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรีวาการกระทรวง และชวยวาการกระทรวงนํารอง  คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ เปนคณะกรรมการกลั่นกรองยุทธศาสตร 

3. รัฐมนตรี และปลัดกระทรวงนําเสนอยุทธศาสตร ตอคณะรัฐมนตรี ในการประชุม
คณะรัฐมนตรี นอกสถานที่ ณ อําเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน  

 
 
 

8. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง” 
(Action Learning Program) 
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ขั้นตอนท่ี 3 ทําความตกลงวาดวยผลงานและนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจริง 

• กลุมจังหวัด    ไดมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการของกลุมจังหวัด จํานวน 19 
กลุมจังหวัด  กับรองนายกรัฐมนตรีที่กํากับดูแลในพื้นที่กับรัฐมนตรีวาการกระทรวง มหาดไทยและผูวาราชการ
จังหวัด  

• กระทรวงนํารอง 4 กระทรวง  ไดมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวง
นํารอง 4 กระทรวง เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 

 
ขั้นตอนท่ี 4  ประเมินผลการเรียนรูและประสบการณ 

  กําลังดําเนินการโดยที่ปรึกษาดานการประเมินผล 
 

ความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 

  1. มีการจัดทํายุทธศาสตรของกระทรวงและกลุมจังหวัด 

  2. มีการเตรียมการทบทวนการดําเนินการตามยุทธศาสตรของผูวาราชการจังหวัดและ
หนวยราชการตางๆ (CEO Retreat) ในเดือนพฤศจิกายน 2547 
 
 
 
 
 

ระยะเวลา 2 ปของการพัฒนาระบบราชการ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางระบบราชการ ทั้งในสวนของการปรับกลไกสวนราชการเพื่อสนองตอการบริการ
ประชาชน การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารของสวนราชการ การสรางนวัตกรรมเพื่อใหระบบราชการมี
ความทันสมัยกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการใหขอเสนอแนะที่เปนประเด็นเชิงยุทธศาสตรเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของฝายบริหาร ตลอดจนการดําเนินการตามเงื่อนไขที่กฎหมายกําหนด 
 

9.1 การปรับกลไกของสวนราชการเพื่อการสนองตอการบริการประชาชน 
 
“ใหประชาชนเปนศูนยกลาง (citizen-centered) และยึดประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก” 

เปนหลักการในการดําเนินการของ สํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งไดดําเนินการรวมกับสวนราชการ เพื่อใหมีการปรับ
กลไกของสวนราชการเพื่อการสนองตอการบริการประชาชน โดยทบทวนโครงสรางและระบบการทํางาน
ของหนวยงานในสวนภูมิภาค ดังตัวอยางเชน 

• การปรับปรุงโครงสรางสํานักงานสรรพสามิตพื้นที่และสรรพสามิตสาขา กรมสรรพสามิต 
• การปรับปรุงโครงสรางหนวยบริการระดับอําเภอของปศุสัตวอําเภอ ประมงอําเภอ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

• การปรับปรุงโครงสรางศูนยอุตุนิยมวิทยาภาค ในกรมอุตุนิยมวิทยา 
• การพิจารณาหนวยงานในภูมิภาคของกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 
9.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารของสวนราชการ 

   
การเพิ่มประสิทธิภาพของสวนราชการเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาระบบราชการ ใน

ระยะเวลา 2 ปที่ผานมา สํานักงาน ก.พ.ร. ไดเรงรัดการดําเนินการในเรื่องนี้ โดยไดเนนการปรับโครงสราง
สวนทั้งในสวนของการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางกระทรวงหรือภายในกระทรวง/กรมเดียวกัน 
การปรับโครงสรางสวนราชการเพื่อใหสามารถสนองตอบตอยุทธศาสตรของประเทศและกระทรวง รวมทั้ง
การปรับระบบการบริหารงาน ทั้งในเรื่องการพัฒนาการบริหารงานของกลุมภารกิจ และการจัดระบบ
ตรวจสอบราชการ  

9. การดําเนินงานดานการปรับโครงสรางสวนราชการ
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9.2.1  การบูรณาการการทํางานรวมกันระหวางกระทรวงหรือภายในกระทรวง/
กรมเดียวกัน  
• การโอนกิจการการบริหารและอํานาจหนาที่ระหวางกรมประมงและกรม

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
• การจัดตั้งสํานักงานไมเศรษฐกิจ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
• การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการในกรมปาไม และกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
• การแกไขปญหากระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยกับ

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
• การโอนบทบาทภารกิจของสํานักงานตรวจคนเขาเมือง สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

มายกฐานะเปนกรม สังกัดกระทรวงยุติธรรม ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาขั้นตอนทางกฎหมาย 
• การจัดตั้งสํานักงานทะเบียนกลางเปนหนวยงานระดับกรม เพื่อเปนศูนย

ประมวลผลขอมูลบุคคลจากหนวยงานตางๆ ซึ่งอยูระหวางการพิจารณารายละเอียดของโครงสรางและ
สังกัดของหนวยงาน 
 

9.2.2  การปรับโครงสรางสวนราชการเพื่อใหสามารถสนองตอบตอยุทธศาสตร
ของประเทศและกระทรวง 
• การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการในกรมการคาตางประเทศ กรมการคาภายใน 

กระทรวงพาณิชย กรมตรวจบัญชีสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ สํานักงานอัยการสูงสุด สํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน สํานักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี สํานักงานประกันสังคม กรมการจัดหางาน การจัดตั้งสํานักกิจการนิติบัญญัติในสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 

• การโอนภารกิจของการไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาคสังกัด
กระทรวงมหาดไทยไปสังกัดกระทรวงพลังงาน 

• การจัดตั้งสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเปนหนวยงานหลักดานหมอนไหมครบวงจร 

 
9.2.3 ขอเสนอการจัดระบบการตรวจสอบภาคราชการ 

 ไดมีการจัดทํารางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการเพื่อใหมีการบูรณาการและเสริมสรางความเขมแข็งของการกํากับดูแลและควบคุม
ตนเองที่ดีของสวนราชการ และสรางความเชื่อถือและมั่นใจแกสาธารณชนตอการดําเนินงานของสวนราชการ
วามีการตรวจสอบและกํากับดูแลอยางรอบคอบ 
 

9.3 การใหขอเสนอแนะเพื่อประกอบการพิจารณาเชิงนโยบายของฝายบริหาร 

 บทบาทที่ สําคัญประการหนึ่งของ สํานักงาน ก.พ.ร. คือ การใหขอเสนอแนะเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายของคณะรัฐมนตรี โดยการใหความเห็นเกี่ยวกับขอเสนอที่สวนราชการ
หรือหนวยงานของรัฐตางๆ นําเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาทั้งนี้ ในระยะเวลา 2 ปที่ผานมา 
สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดทําขอเสนอแนะตอคณะรัฐมนตรีรวม 170 เรื่อง ซึ่งมีความหลากหลายทั้งในดาน
การจัดตั้งและการแบงสวนราชการ การจัดตั้งองคการของรัฐรูปแบบอื่นๆ เชน องคการมหาชน การให
ความเห็นเกี่ยวกับรางกฎหมาย พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง หลักเกณฑตางๆ ซึ่งขอบเขตจะมิไดจํากัด
เฉพาะสวนราชการแตรวมถึงหนวยงานของรัฐทั้งระบบ ตัวอยางเชน 

• ขอเสนอเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรน้ําแหงชาติ 
• ขอเสนอเกี่ยวกับราง พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ (ฉบับที่..) พ.ศ. ... 
• ขอเสนอเกี่ยวกับราง พ.ร.บ. เงินเดือนวิทยฐานะและเงินประจําตําแหนงขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ... ราง พ.ร.บ. เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง (ฉบับที่..) พ.ศ. ... และ
ราง พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ... 
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• ขอเสนอเกี่ยวกับการขอคงเงินประจําตําแหนงของหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัดที่
ถูกกระทบจากการปฏิรูประบบราชการ 

• ขอเสนอเกี่ยวกับการปรับปรุงคาตอบแทนของผูบริหารทองถิ่น ประธานสภา รอง
ประธานสภา และสมาชิกสภาทองถิ่น 

• ขอเสนอเกี่ยวกับแนวทางการบรรจุกลับเขารับราชการของขาราชการทุกประเภท 
• ขอเสนอเกี่ยวกับรายงานการมอบอํานาจการปฏิบัติราชการของทุกสวนราชการตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการมอบอํานาจ พ.ศ.2546 
• ขอเสนอเกี่ยวกับนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด (CFO) 
• ขอเสนอเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพกํานัน ผูใหญบาน 
• ขอเสนอเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสรางระบบการวิจัยของประเทศ และรางระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. ... 
• ขอเสนอเกี่ยวกับรางพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณา

คดีเยาวชนและครอบครัว (ฉบับที่..) พ.ศ. ... 
• ขอเสนอเกี่ยวกับพ.ร.บ. สถาบันเทคโนโลยีเซรามิกแหงชาติ พ.ศ. ... และเรื่องการ

จัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ พ.ศ. ... 
• ขอเสนอเกี่ยวกับการแบงสวนราชการในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• ขอเสนอเกี่ยวกับราง พ.ร.บ. การจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ... 
• ขอเสนอเกี่ยวกับการแกไขปญหาพนักงานของรัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
• ขอเสนอเกี่ยวกับการจัดตั้งสถาบันกุงแหงชาติ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดทําขอเสนอที่เปนประเด็นเชิงยุทธศาสตรเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของฝายบริหาร ตัวอยางเชน 

• ขอเสนอการจัดสวนราชการที่รับผิดชอบภารกิจทรัพยากรน้ํา 
• ขอเสนอการจัดโครงสรางองคกรดานการขาว    

            
9.4  การสรางนวัตกรรมเพื่อใหระบบราชการกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงใหทันโลก

ทันสมัย  
 

9.4.1  การศึกษาเพื่อสรางนวัตกรรมเกี่ยวกับการจัดโครงสรางและระบบบริหาร
จัดการรูปแบบใหม 

 
สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดจางที่ปรึกษาภายนอกเพื่อดําเนินการศึกษาเกี่ยวกับการ

จัดโครงสรางและระบบงานในประเด็นสําคัญๆ  เพื่อใหไดมาซึ่งขอเสนอแนะที่อยูบนพื้นฐานของงานวิจัย 
และสามารถนําไปใชในทางปฏิบัติ ไดแก 

• การศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการการพัฒนาระบบราชการเพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศอยางเปนองครวม 

• การศึกษาวิจัยเรื่องการจัดระบบการบริหารจัดการภารกิจการกอสรางและขนสง
ของหนวยงานภาครัฐ 

• การศึกษาภาพอนาคตขององคกรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
• การศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความเปนไปไดในการลดสภาพความเปนนิติบุคคล

ของสวนราชการ 
• การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักงานปลัดกระทรวงและ

สํานักงานรัฐมนตรี 
• การประเมินผลองคการมหาชนและหนวยงานในกํากับของรัฐ 
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9.5 แนวทางปฏิบัติการแบงสวนราชการภายในกรม 
 
การแบงสวนราชการภายในกรมในปจจุบันมีขั้นตอนที่ยาวและซับซอน สํานักงาน ก.พ.ร. 

จึงไดเสนอการปรับปรุงการแบงสวนราชการภายในกรม โดยอยูบนพื้นฐานของการเพิ่มความคลองตัวใน
การบริหารราชการใหกับหัวหนาสวนราชการในการจัดสวนราชการ กลาวคือ หัวหนาสวนราชการสามารถใช
ดุลยพินิจในการพัฒนาสวนราชการภายในใหเหมาะสมกับบริบทตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยคํานึงถึงความ
รับผิดชอบตอผลของงานของสวนราชการที่สงผลกระทบตอประชาชน ตามหลักการโอนถายอํานาจของ
หนวยงานกลางใหหนวยงานปฏิบัติ (Devolution of centralized power) และใหเปลี่ยนวิธีการทํางานในการ
ปรับปรุงการจัดสวนราชการ จากระบบการสงตองานกันเปนชวงๆ ไปสูการทํางานรวมกันในเวลาเดียวกัน  

สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดจัดทําขอเสนอการปรับปรุงขั้นตอนการแบงสวนราชการภายในกรม 
เพื่อใหกระทรวงสามารถจัดโครงสรางสวนราชการภายในใหเหมาะสมกับภารกิจและบริบทตางๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไดทันเวลา โดยใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง
เปนองคกรในการพิจารณาการแบงสวนราชการภายในกรม กอนนําเสนอ ก.พ.ร. และคณะรัฐมนตรี ซึ่ง
คณะรัฐมนตรี ไดมี่มติเห็นชอบกับแนวทางดังกลาวและสํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดทําหนังสือเวียนและแนว
ทางการปฏิบัติแจงใหสวนราชการทราบและถือปฏิบัติแลว  

 
9.6   การสงเสริมความเขมแข็งขององคการมหาชน : องคการของรัฐเพื่อบริการ

ประชาชน 
 

เพื่อสงเสริมความเขมแข็งขององคการมหาชนซึ่งเปนองคการของรัฐที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ
รับผิดชอบงานบริการสาธารณะ โดยมีความมุงหมายใหมีการใชประโยชนทรัพยากรและบุคคล ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ตองไมเปนกิจการที่มีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหากําไรเปนหลัก สํานักงาน ก.พ.ร. จึงได
พัฒนาหลักเกณฑและแนวทางปฎิบัติเพื่อใชกับองคการมหาชน ใน 3 เรื่อง ไดแก 

• หลักเกณฑการกําหนดอัตราเงินเดือนฯ ของผูอํานวยการ  
• หลักเกณฑการกําหนดเบี้ยประชุมฯ ของคณะกรรมการองคการมหาชน  

• การพัฒนาการดําเนินงานและการประเมินผลองคการมหาชน 

หลักการในเรื่องนี้ คือ การกําหนดระบบการประเมินผลองคการมหาชน เพื่อพิสูจนถึงความ
มีประสิทธิภาพและความคุมคาขององคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนทุกแหงจัดทําแผนยุทธศาสตร
เสนอตอคณะรัฐมนตรีและลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยให ก.พ.ร. และสํานักงาน ก.พ.ร. เปนผู
ประเมินผลงานขององคการมหาชนตามคํารับรองการปฏิบัติงานและรายงานตอคณะรัฐมนตรี  
 

9.7   การดําเนินการตามมาตรา 53 ถึง 58 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  

 
ก.พ.ร. ไดแตงตั้ง อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการติดตามการดําเนินการตามมาตรา 53 

ถึง 58 แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึ่งไดจัดทําแผนการติดตามงานของ
กระทรวงตางๆ รวมดําเนินการและติดตามผลการดําเนินการตามมาตรา 53 ถึง 58 ผลงานสําคัญสรุปได ดังนี้ 

• การดําเนินการตาม มาตรา 53 โดยยุบเลิกกรมวิเทศสหการ และจัดตั้งสํานักงาน
ความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ เพื่อรองรับภารกิจการใหความชวยเหลือและประสานความรวมมือ
เพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ ตามยุทธศาสตรการตางประเทศ     

• การดําเนินการตาม มาตรา 54 กรณีการยุบเลิกกรมทางหลวงชนบท อยูระหวางการ
ดําเนินการโดยกระทรวงคมนาคม และมีกําหนดแลวเสร็จภายใน 5 ปตามเงื่อนไขของกฎหมาย 

• การดําเนินการตาม มาตรา 55  สํานักงาน ก.พ.ร. รวมกับกระทรวงกลาโหม และ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา พิจารณารางพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ กระทรวงกลาโหม  พ.ศ. ....  
ดําเนินการแลวเสร็จ และผานความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีแลว  
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• การดําเนินการตาม มาตรา 56 กรณีการโอนภารกิจของสํานักงานตํารวจแหงชาติที่
มิใชภารกิจหลักไปเปนของสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐอื่น ซึ่งไดดําเนินการแลวเสร็จเกี่ยวกับการ
โอนภารกิจของกองบังคับการตํารวจดับเพลิงไปเปนของกรุงเทพมหานคร สําหรับเรื่องที่อยูระหวาง
ดําเนินการคือ การโอนภารกิจของกองทะเบียน กองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง สํานกังานตาํรวจแหงชาต ิ
ตามกฎหมาย 8 ฉบับ คือ พ.ร.บ. โรงรับจํานํา พ.ศ. 2505, พ.ร.บ. โรงแรม พ.ศ. 2478, พ.ร.บ. ภาพยนตร พ.ศ. 2473, 
พ.ร.บ. ควบคุมกิจการเทปและวัสดุโทรทัศน พ.ศ. 2530, พ.ร.บ. ควบคุมการเรี่ยไร พ.ศ. 2478 และ 
พ.ร.บ. ควบคุมการขายทอดตลาดและคาของเกา พ.ศ. 2474 ไปใหสวนราชการอื่น  ซึ่งผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรีคณะที่ 8 (ฝายกฎหมาย) แลว และอยูระหวางรอการ
เสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบในหลักการ  

• การดําเนินการตาม มาตรา 57 กรณีกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
สํานักงาน ก.พ.ร. ไดเสนอราง พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่..) พ.ศ. .... ซึ่งเปนการจัดตั้ง
หนวยงานในกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตอคณะรัฐมนตรี ตามเงื่อนไขของกฎหมายแลว  

• การดําเนินการตาม มาตรา 58 กรณีที่จะเปลี่ยนสถานภาพกรมไปรษณียโทรเลขเปน 
“สํานักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กทช.)”  ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐมีฐานะ
เปนนิติบุคคลและอยูภายใตกํากับดูแลของประธาน กทช. ตาม พ.ร.บ. จัดสรรคลื่นความถี่และกํากับกิจการ
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งประกาศใชแลว เมื่อ 8 มีนาคม 2543 
ซึ่งการสรรหาและคัดเลือกกรรมการเพิ่งแลวเสร็จ และอยูระหวางทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง ทั้งนี้
เมื่อพนกําหนด 30 วันนับแตทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งแลว กรมไปรษณียโทรเลขจะเปลี่ยนสภาพเปน 
“สํานักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กทช.)”    

 
 
 
 

 
หลังจากกระทรวงตางๆ ที่จัดกลุมภารกิจตามกฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจ พ.ศ. 2545 

ไดเริ่มบริหารงานในรูปกลุมภารกิจตามแนวทางที่กําหนดในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และตามกฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจฉบับดังกลาวแลว ปรากฏวาการบริหารงาน
ยังไมสามารถดําเนินการไดสมเจตนารมณ ในการนี้ จึงไดมีการดําเนินการเพื่อแกปญหาขอขัดของเกี่ยวกับ
การบริหารงานของกลุมภารกิจในหลายเรื่อง โดยสํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระหวางปลัดกระทรวง รองปลัดกระทรวง และอธิบดี เรื่อง “การบริหารกลุมภารกิจ” เมื่อวันอังคารที่ 18 
กุมภาพันธ 2546 ณ หองกมลทิพย โรงแรมสยามซิตี เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอขัดของและแนว
ทางการบริหารงานของกลุมภารกิจตามโครงสรางการจัดสวนราชการแนวใหม รวมทั้งเพื่อสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับบทบาทความรับผิดชอบที่เหมาะสมของปลัดกระทรวงและรองปลัดกระทรวง ซึ่งผลจากการ
ประชุมดังกลาวไดรับทราบขอขัดของและขอเสนอแนะในการแกปญหาตางๆ ในการบริหารงานของกลุม
ภารกิจในเรื่องตางๆ ไดแก  

 
(1) ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงาน ซึ่งเปนกรณีที่กลุมภารกิจยังขาดแนวทางที่ขัดเจนใน

การบริหารงานในเรื่องตางๆ เชน การขาดหนวยงานสนันสนุนการปฏิบัติงานของรองปลัดกระทรวงหัวหนา
กลุมภารกิจ ความไมชัดเจนในวิธีการปฏิบัติงานในเรื่องตางๆ เชน เรื่องงานสารบรรณ การลงนาม การลา 
การรักษาราชการแทน การปฏิบัติราชการแทน เปนตน  

(2) ปญหาเรื่องอํานาจหนาที่ ซึ่งเปนกรณีที่บทบาทหนาที่ของรองปลัดกระทรวงหัวหนา
กลุมภารกิจยังไมชัดเจน  และอํานาจของรองปลัดกระทรวงหัวหนากลุมภารกิจที่กําหนดไวในกฎกระทรวง
วาดวยกลุมภารกิจ พ.ศ. 2545 ในขอ 28 ยังถูกจํากัดมิใหดําเนินการในเรื่องตางๆ เชน เรื่องการสั่งบรรจุ
และแตงตั้ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การดําเนินการทางวินัยอยางรายแรงแกขาราชการ เปนตน 
  

จากปญหาขอขัดของที่ไดรับดังกลาว อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการจัดระเบียบ
บริหารงานของกลุมภารกิจ จึงไดวางแนวทางการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุมภารกิจ
ใหเกิดขึ้นตามเจตนารมณของการจัดการบริหารแบบกลุมภารกิจ  ดังนี้ 

 
 

10. การบริหารกลุมภารกิจ 
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การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 
 
1. การดําเนินการระยะแรก 
เปนการแกไขปญหาขอขัดของเรงดวนเกี่ยวกับการบริหารงานของกลุมภารกิจ ซึ่งเปน

เรื่องที่ตองเรงดําเนินการเพื่อแกปญหาเฉพาะหนาของกลุมภารกิจกอน 
ผลการดําเนินการไดแก “การจัดทําหนังสือซักซอมแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุม

ภารกิจ” เพื่อแจงเวียนใหสวนราชการตางๆ ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ หนังสือดังกลาว มีสาระสําคัญในการซักซอม
แนวทางในการปฏิบัติงานในเรื่องการจัดสงหนังสือราชการ การลงชื่อในหนังสือ/เอกสารราชการ การรักษา
ราชการแทน และเรื่องการลา ซึ่ง ก.พ.ร. ไดใหความเห็นชอบกับการดําเนินการตามแนวทางดังกลาว และ
สํานักงาน ก.พ.ร. ไดแจงเวียนใหสวนราชการตางๆ ถือปฏิบัติ ตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1208/531-728 
ลงวันที่ 1 เมษายน 2546 แลว 

 2. การดําเนินการระยะที่ 2 
เปนการเสนอแนะระบบสนับสนุนการบริหารงานของกลุมภารกิจ และการทบทวนการจัด

กลุมภารกิจในกระทรวงตางๆ ที่จัดกลุมภารกิจแลว และกระทรวงที่ยังไมไดจัดกลุมภารกิจ ทั้งนี้ เพื่อใหการ
จัดกลุมภารกิจมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น รวมทั้งการจัดทําแนวทางปฏิบัติและการปรับปรุงแกไขขอกฎหมาย
ในสวนที่ยังเปนอุปสรรคตอการบริหารงานในรูปกลุมภารกิจ โดยการดําเนินงานในระยะนี้ ไดมีการรับฟง
ความเห็นของผูแทนสวนราชการตางๆ เพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาดําเนินการดวย  

สําหรับผลการดําเนินงานที่สําคัญในระยะที่ 2 นี้ ไดแก 

1) การปรับปรุงแกไขกฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจ พ.ศ. 2545  
เปนการปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนปญหาขอขัดของในการบริหารงานของกลุม

ภารกิจ ไดแก เรื่องขอจํากัดอํานาจของรองปลัดกระทรวงหัวหนากลุมภารกิจ (ขอ 28 หมวด 3 ของ
กฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจ พ.ศ. 2545) ซึ่งมีสาระสําคัญที่มีการปรับปรุงแกไขสรุปไดดังนี้ คือ 
กําหนดใหอํานาจในการสั่งบรรจุและแตงตั้งขาราชการระดับ 9 ขึ้นไปใหยังคงเปนอํานาจของปลัดกระทรวง 
แตกอนการดําเนินการใหปลัดกระทรวงหารือกับหัวหนากลุมภารกิจทุกกลุมภารกิจกอน นอกจากนี้ การใช
อํานาจของหัวหนากลุมภารกิจในการสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการระดับ 9 ขึ้นไป ใหกระทําไดเมื่อหารือ
กับปลัดกระทรวงแลว 

อนึ่ง ยังไดมีการปรับปรุงแกไขกฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจฉบับดังกลาวเพิ่มเติม
ในประเด็นการบังคับบัญชาของกลุมภารกิจในกระทรวงการตางประเทศ ซึ่งมีรูปแบบการบริหารงานที่มี
ลักษณะพิเศษตางจากกระทรวงอื่นๆ และมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในหมวดอื่นๆ ที่จําเปนเพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานของกลุมภารกิจ เชน เรื่อง การรักษาราชการแทน การอุทธรณคําสั่งทางปกครอง เปนตน 

2) การปรับปรุงการจัดกลุมภารกิจเพิ่มเติมในกระทรวงการตางประเทศและ
กระทรวงแรงงาน 

ไดมีการปรับปรุงการจัดกลุมภารกิจเพิ่มเติมตามคําขอของกระทรวงการตางประเทศ 
และกระทรวงแรงงาน ซึ่งเดิมยังไมไดจัดกลุมภารกิจตามกฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจ พ.ศ. 2545 ซึ่ง
การจัดกลุมภารกิจในกระทรวงทั้งสองนี้ไดรับการกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยกลุมภารกิจ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2546 ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนที่ 96 ก ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2546 

3) การวางแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกลุมภารกิจ 
จากปญหาขอขัดของในการบริหารกลุมภารกิจ ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. ไดรับทราบ

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการจัดระเบียบบริหารงานของกลุม
ภารกิจ ไดพิจารณากําหนดแนวทางการบริหารงานเพิ่มเติมขึ้นสําหรับกลุมภารกิจ เพื่อเปนกรอบในการ
บริหารสําหรับกลุมภารกิจ โดยมีสาระสําคัญในเรื่องตางๆ ดังนี้ (1) การจัดประเภทกลุมภารกิจ ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชนในการจัดระบบการบริหารงานของกลุมภารกิจใหเหมาะสมกับกลุมภารกิจแตละประเภท (2) การ
กําหนดทรัพยากรรวมและการจัดหนวยงานที่รับผิดชอบ เพื่อผลักดันใหมีการใชทรัพยากรรวมกันในกลุม
ภารกิจ (3) การจัดใหมีสํานักงานหัวหนากลุมภารกิจและเจาหนาที่ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหัวหนากลุมภารกิจ (4) การกําหนดเรื่องการลาของหัวหนากลุมภารกิจ ซึ่งวางแนวทางใหหัวหนากลุม
ภารกิจลากับผูที่ตนปฏิบัติราชการขึ้นตรง (5) การกําหนดระบบบูรณาการงานในกระทรวง เพื่อผลักดันให
การบริหารงานในทุกสวนราชการของกระทรวงมุงไปสูเปาหมายของกระทรวงอยางมีประสิทธิภาพ (6) แนวทางการ
แตงตั้งหัวหนากลุมภารกิจ ซึ่งเปนการกําหนดแนวทางความกาวหนาของผูเปนหัวหนากลุมภารกิจ เปนตน 
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ทั้งนี้ ในการดําเนินการดังกลาวนี้ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นจากรอง
ปลัดกระทรวงผูเปนหัวหนากลุมภารกิจ และรองปลัดกระทรวงที่ปฏิบัติงานชวยปลัดกระทรวง โดยเปนการ
รับฟงความเห็นจากกระทรวงที่มีการจัดกลุมภารกิจบางกระทรวงดวยเชน กระทรวงคมนาคม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ  กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย เปนตน นอกจากนี้ ไดจัดรับฟงความคิดเห็น
จากผูอํานวยการกองคลัง และกองการเจาหนาที่จากกระทรวงตางๆ  ที่บริหารงานในรูปกลุมภารกิจโดยได
จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ จากบุคคลเหลานี้เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2546 ดวย 
 

การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 
1. การดําเนินการระยะแรก 
เปนการดําเนินการเพื่อสํารวจ ติดตามผลความกาวหนาในการดําเนินการบริหารงาน

ของกลุมภารกิจในกระทรวงตางๆ โดยไดมีการดําเนินการจัดประชุม Focus group เรื่อง “การพัฒนาการ
บริหารกลุมภารกิจ” และการเยี่ยมสํานักงานหัวหนากลุมภารกิจที่ไดเริ่มดําเนินการตามแนวทางที่ ก.พ.ร. 
กําหนด รวมทั้งการปรับปรุงการจัดกลุมภารกิจเพิ่มเติมในบางกระทรวง สรุปผลการดําเนินการได ดังนี้ 

1) การประชุมรองปลัดกระทรวงหัวหนากลุมภารกิจ เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2547 
(Focus group ครั้งท่ี 1) 

โดยสํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดขึ้น ณ หองกมลทิพย โรงแรมสยามซิตี ทั้งนี้ เพื่อรับฟง
ความคิดเห็น รวมท้ังปญหาขอขัดของในการบริหารกลุมภารกิจ และผลการดําเนินการตามแนวทางการ
บริหารกลุมภารกิจที่ ก.พ.ร. กําหนด 

2) การประชุมระดมความคิดเห็นจากเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับกลุม
ภารกิจ จากสวนราชการตางๆ ท่ีมีการจัดกลุมภารกิจ (Focus group ครั้งท่ี 2) 

โดยสํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดขึ้นเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2547 ณ โรงแรมรอยัล 
ปริ๊นเซส 

ทั้งนี้ การประชุมทั้งสองครั้งดังกลาว ทําใหไดรับทราบปญหา อุปสรรคของการ
ดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติที่ ก.พ.ร. กําหนด รวมทั้งรับทราบความตองการของกลุมภารกิจที่ประสงค
ขอทราบความชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องการบริหารงานในรูปกลุมภารกิจในบางประเด็น ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. ได
นําขอมูลดังกลาวมาประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางดําเนินการเพิ่มเติมในเรื่องการบริหารกลุมภารกิจ
นี้ในระยะตอไป 

3) การเยี่ยมสํานักงานหัวหนากลุมภารกิจ  
ไดมีการพบปะหารือรวมกับกลุมภารกิจที่มีความพรอมในการดําเนินการตาม

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกลุมภารกิจที่ ก.พ.ร. กําหนด โดยไดเขาเยี่ยมกลุมภารกิจดานสนับสนุนงานบริการ
สุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2547 ซึ่งทําใหไดรับทราบรูปแบบการดําเนินงาน 
ปญหา และความจําเปนของการบริหารกลุมภารกิจกลุมนี้ 

4) การพิจารณาปรับปรุงการจัดกลุมภารกิจเพิ่มเติม 
ไดมีการใหความเห็นชอบในการปรับปรุงการจัดกลุมภารกิจเพิ่มเติมในกระทรวง

ยุติธรรมตามที่ขอ ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดกลุมภารกิจในกระทรวงยุติธรรมมีความเหมาะสมยิ่งขึ้นกวาที่เคยจัด
ไวเดิมตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยกลุมภารกิจ พ.ศ. 2545  

2. การดําเนินการระยะตอไป  
การดําเนินงานเรื่องการบริหารงานกลุมภารกิจในระยะตอไปนี้ จะเนนการดําเนินงานใน

เรื่องที่สําคัญ 3 เรื่อง ไดแก 

1) การติดตามผลการดําเนินงานของกลุมภารกิจตางๆ เพิ่มเติมเปนระยะ ๆ ตอไป เพื่อ
รวบรวมประเด็นปญหาขอขัดของของกลุมภารกิจและนําไปปรับปรุงแกไข/กําหนดแนวทางเพิ่มเติมในการ
สนับสนุนการดําเนินงานของกลุมภารกิจดังกลาวตอไป 

2) การดําเนินการตามกรอบการพัฒนาการบริหารกลุมภารกิจซึ่งเปนขอสรุปที่อ.ก.พ.ร. ฯ 
ไดพิจารณาโดยใชขอมูลพื้นฐานที่ไดรับจากขอเสนอ/ความเห็นที่ไดรับจากการประชุม Focus group ที่จัด
ขึ้นรวม 2 ครั้ง ดังกลาวขางตน ซึ่งมีแนวทางการดําเนินการที่ใหความสําคัญในหลายเรื่อง เชน การ
ประชาสัมพันธงานของกลุมภารกิจ การทําความเขาใจเรื่องการบริหารงานของกลุมภารกิจเพิ่มเติมกับ
ปลัดกระทรวง การแกไขปญหาขอขัดของเกี่ยวกับการจัดตั้งสํานักงานหัวหนากลุมภารกิจ เปนตน  
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3) การจัดจางที่ปรึกษาเพื่อดําเนินการศึกษา วิจัย และการทดลองดําเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารกลุมภารกิจในกระทรวงนํารอง เพื่อนําแนวทาง/หลักเกณฑที่ไดรับเปนหลักในการวางแนวทาง
ปฏิบัติสําหรับกลุมภารกิจตางๆ ตอไป รวมทั้งจะไดนําผลที่ไดรับจากการวิจัยดังกลาวไปประกอบการยกราง
กฎหมายวาดวยการบริหารราชการแผนดินที่จะไดมีการปรับปรุงแกไขใหมในระยะตอไปดวย                                     

อยางไรก็ดี การดําเนินการในเรื่องการจัดจางที่ปรึกษาเพื่อดําเนินการศึกษาวิจัยและ
ทดลองดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารกลุมภารกิจตามที่กําหนดแผนงานไวเดิมนั้นนั้น ขณะนี้ การ
ดําเนินการยังคงลาชากวาแผนงาน  ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. จะไดเรงดําเนินการโดยดวนตอไป 

 
 
 
 
 

การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 
 

การจัดรูปแบบหนวยงานของรัฐแนวใหมสามารถสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนาระบบ
ราชการตามเจตนารมณและเงื่อนไขตามมาตรา 3/1 และมาตรา 16 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ประกอบกับแนวความคิดของแผนยุทธศาสตรพัฒนาระบบราชการไทย 
(พ.ศ. 2546 – 2550) เกี่ยวกับการจัดโครงสรางรูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ สํานักงาน ก.พ.ร. จึงได
ศึกษาแนวทางการจัดรูปแบบหนวยงานของรัฐรูปแบบตาง ๆ ที่มีอยูในปจจุบัน ตลอดจนศึกษาการจัด
หนวยงานของภาครัฐในตางประเทศ ประกอบกันกับแนวทางที่ไดมีการเสนอแนะไว มาศึกษาและ
ออกแบบ  

กรอบความคิดเกี่ยวกับลักษณะเดนของหนวยงานรูปแบบใหม คือ เปนหนวยงานที่
รับผิดชอบงานปฏิบัติการหรืองานบริการบางประเภทที่หนวยงานราชการยังตองดําเนินการไมสามารถถาย
โอนใหเอกชนได มุงเนนในเรื่องของประสิทธิภาพและคุณภาพของการดําเนินงาน มีลักษณะกึ่งอิสระ 
(Quasi-autonomy) หรือมี arm’s length ออกไปไดในระดับหนึ่ง จึงจัดรูปแบบการดําเนินงาน การ
บริหาร และการจัดแนวทางการปฏิบัติงานที่เนนความคลองตัว อยูภายใตการกํากับดูแลเชิงนโยบายจาก
หนวยงานแม ซึ่งอาจเปนกรมหรือกระทรวง แตไมมีสถานะเปนนิติบุคคลซึ่งแยกออกไปตางหากจาก
หนวยงานแม (parent organization) ดังเชนกรณีขององคการมหาชน หรือรัฐวิสาหกิจ และอยูภายใตการ
บังคับบัญชาของปลัดกระทรวงหรืออธิบดีสุดแลวแตกรณี เพื่อใหการดําเนินการโครงการจัดองคกรรูปแบบ
อื่นที่มิใชสวนราชการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และเพื่อใหการศึกษาไดมีผล
ในทางปฏิบัติ สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดขอความรวมมือจากกรมธนารักษ ใชสํานักกษาปณเปนหนวยงาน
ทดลอง 

 
การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 สํานักงาน ก.พ.ร. ไดประมวลผลการศึกษาเกี่ยวกับ
จัดรูปแบบโครงสรางหนวยงานของภาครัฐที่ไมใชสวนราชการที่ไดเริ่มในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 พบวา
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของหนวยงานแบบใหมนี้มีความเปนไปไดจากการศึกษาความพรอมของ
หนวยงานทดลอง สํานักงาน ก.พ.ร.  จึงไดนําแนวคิดการจัดโครงสรางองคกรแบบใหมนี้เสนอที่
ประชุมผูที่มีสวนเกี่ยวของและผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและภาคเอกชน พรอมกับบทวิเคราะหความเปนไป
ไดในการนําไปทดลองใชในงานดานกษาปณของสํานักกษาปณ กรมธนารักษ ที่ประชุมเห็นวามีความ
เปนไปไดที่จะจัดตั้งหนวยงานที่มีลักษณะเฉพาะ รับผิดชอบผลผลิตซึ่งใหบริการภายในหนวยงานดวย
กันเองเปนหลัก เปนลักษณะเดียวกับบริษัทแมและบริษัทลูก ที่สามารถบริหารงานในรูปแบบเฉพาะของ
ตนเอง โดยบริษัทแมกําหนดเปาหมายผลผลิตที่จะหนวยบริการรูปแบบพิเศษจะสงมอบใหอยางชัดเจน 
รวมทั้งกําหนดงบประมาณที่จะจัดสรรใหสําหรับการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายดังกลาวอยางเปนที่พอใจทั้ง
สองฝาย และหากหนวยบริการรูปแบบพิเศษมีกําลังผลิตเหลือแลวจึงสามารถใหบริการหนวยงานอื่นได 
ตลอดจนใหขอสังเกตที่เปนประโยชนในการพัฒนารูปแบบและระบบของหนวยงานตอไป 

แนวคิดและหลักการที่นําเสนอตอ ก.พ.ร. เมื่อ 9 ตุลาคม 2546 เรียกชื่อหนวยงานรูปแบบ
ใหมนี้วา “หนวยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit)” หนวยบริการรูปแบบพิเศษไมมีสถานะเปน
นิติบุคคลซึ่งแยกออกไปตางหากจากหนวยงานแม จึงยังคงถือเปนสวนหนึ่งของกระทรวงหรือกรม และ 

11. การจัดโครงสรางหนวยงานรูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ 
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อยูภายใตการบังคับบัญชาของปลัดกระทรวงหรืออธิบดีสุดแลวแตกรณี โดยมีเปาหมายใหบริการหนวยงานแม
เปนอันดับแรกที่หนวยบริการรูปแบบพิเศษยังคงมีความสัมพันธผูกพันกับหนวยงานแม การดําเนินงานใดๆ  
ของหนวยบริการรูปแบบพิเศษจึงตองไดรับการมอบอํานาจจากปลัดกระทรวงหรืออธิบดีของหนวยงานแม  
อันกอใหเกิดผลติดตามมาอยางนอยสองประการ กลาวคือ  ประการแรก  หนวยบริการรูปแบบพิเศษตองมี
ภาระรับผิดชอบตอผลงานตอหนวยงานตนสังกัดของตน และประการที่สอง ฝายผูมอบอํานาจยังสามารถ
เขาไปกํากับดูแลการดําเนินงานของหนวยบริการรูปแบบพิเศษอยู  เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของ
หนวยบริการรูปแบบพิเศษเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งอยางแทจริง 

หนวยบริการรูปแบบพิเศษ เปนทางเลือกใหมของการจัดโครงสรางองคการในภาคราชการ
ที่จะชวยทําใหขนาดของสวนราชการเดิมเล็กลง มีการถายโอนและโยกยายขาราชการและลูกจางบางสวน
ออกไป ลดภาระตนทุนคาใชจาย รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพของการดําเนินงานใหดีขึ้น 

ก.พ.ร. เห็นชอบและนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 20 
มกราคม 2547 เห็นชอบกับขอเสนอและใหนําไปทดลองใน 5 หนวยงาน คือ  

• สํานักกษาปณ  กรมธนารักษ  
• กองโรงพิมพ  สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
• สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  สํานักงาน ก.พ.ร. 
• หนวยงานทางดานศิลปะ วัฒนธรรมหรือ พิพิธภัณฑ 
• หนวยงานทางดานหองปฏิบัติการ 

ตอมา ก.พ.ร. ไดพิจารณาเห็นวา เพื่อใหการดําเนินการของหนวยงานดังกลาวเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2545  จึงไดพิจารณารางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารงานของหนวยบริการรูปแบบ
พิเศษ พ.ศ. .... และไดนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2547 ซึ่งคณะรัฐมนตรี
พิจารณาแลวเห็นชอบในหลักการของรางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารงานของหนวย
บริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. .... ที่เสนอ และใหสงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา และ
ขณะนี้อยูระหวางการตรวจพิจารณา 

 

 

 
 
การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546 

 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มีอํานาจหนาที่ในการเสนอแนะและให

คําปรึกษาแกคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอยางอื่น ซึ่งรวมถึงการเสนอแนะ
ใหมีการกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรและมาตรการเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบคาตอบแทนของขาราชการ 
โดย ก.พ.ร. เห็นควรใหมีการปรับปรุงระบบคาตอบแทนของขาราชการใหเหมาะสม จึงไดแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปรับปรุงคาตอบแทนของขาราชการ ซึ่งมี
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธาน เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2546 โดยใหคณะอนุกรรมการดังกลาว
มีหนาที่ในการกําหนด เปาหมาย ยุทธศาสตร และมาตรการเกี่ยวกับการปรับปรุงคาตอบแทนของ
ขาราชการ รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงคาตอบแทนของขาราชการ โดย
ใหดําเนินการตามอํานาจหนาที่ดังกลาวใหเสร็จส้ินภายใน เดือนตุลาคม 2546 

 
การดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 ไดดําเนินการตอเนื่อง ดังนี้ 
1) คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2547 มีมติ เห็นชอบในหลักการใหมี

การปรับปรุงคาตอบแทนของขาราชการ 
2) สภาผูแทนราษฎรในการประชุมวาระ 2 และ 3 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 พิจารณา

เห็นชอบกับรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 พ.ศ. .... 

12. การกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรและมาตรการเกี่ยวกับการปรับปรุงคาตอบแทน
ของขาราชการ 
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วุฒิสภาในการประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2547 ไดพิจารณาเห็นชอบกับคาใชจายการปรับเงิน
คาตอบแทนบุคลากรภาครัฐ จํานวน 16,570 ลานบาท 

3) คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติม
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547 พ.ศ. .... วุฒิสภาในการประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2547 ไดพิจารณา
เห็นชอบกับคาใชจายการปรับเงินคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐ จํานวน 16,570 ลานบาท 

 
ขอเสนอของ ก.พ.ร. โดยสรุปดังน้ี 

1) เปาหมาย 
เปาหมายของการปรับปรุงคาตอบแทนของขาราชการตองการมุงเนนใหขาราชการมีขวัญ

และกําลังใจดีขึ้น ไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรม เหมาะสมกับการครองชีพ สามารถอยูไดอยางมีศักดิ์ศรีและ 
มีเวลาทุมเทใหกับงานราชการอยางเต็มที่ เพื่อจะไดสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพและเกิดประโยชนสุข 
แกประชาชน 

2) มาตรการ 
ในการปรับปรุงคาตอบแทนของขาราชการ ควรใชมาตรการ ดังนี้ 
2.1) ใชมาตรการระยะสั้นที่มุงแกปญหาการที่ขาราชการไมไดรับการปรับโครงสราง

เงินเดือนมาเปนเวลานาน เพื่อใหคาตอบแทนชดเชยกับคาครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้นมาก โดยปรับอัตรา
เงินเดือนใหแกขาราชการทุกประเภทซึ่งมีบัญชีอัตราเงินเดือนแนบทายพระราชบัญญัติเงินเดือนและเงิน
ประจําตําแหนง พ.ศ. 2538 และลูกจางสวนราชการ ยกเวนขาราชการตุลาการ และขาราชการอัยการ 

2.2) คาตอบแทนที่จัดใหขาราชการตองไมเปนภาระผูกพันในระยะยาวแกรัฐบาล เพื่อให
รัฐบาลสามารถบริหารคาตอบแทนในอนาคตไดอยางคลองตัว 

2.3) จัดคาตอบแทนใหแกขาราชการในหลายรูปแบบทั้งที่เปนสวนเพิ่มของอัตราเงินเดือน 
คาตอบแทนตามขอตกลงวาดวยผลงานหรือคํารับรองการปฏิบัติราชการ เงินเพิ่มประจําตําแหนงและ
คาตอบแทนหรือเงินรางวัลสําหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

3) แนวทาง 
เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายและมาตรการที่นํามาใชในการปรับปรุงคาตอบแทนของ

ขาราชการ จึงเห็นสมควรปรับปรุงคาตอบแทนของขาราชการโดยแยกออกเปน 2 สวน คือ การปรับ
เงินเดือนของขาราชการ และการใหคาตอบแทนพิเศษอื่นๆ ที่มิใชเงินเดือน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 
การปรับเงินเดือนของขาราชการเพื่อชดเชยคาครองชีพที่เปลี่ยนไปมากใหกับ

ขาราชการทุกประเภทตามพระราชบัญญัติเงินเดือนและเงินประจําตําแหนง พ.ศ. 2538 ซึ่งไดแก 
ขาราชการพลเรือน ขาราชการทหาร ทหารกองประจําการ นักเรียนในสังกัดกระทรวงกลาโหม ขาราชการ
ตํารวจ ขาราชการรัฐสภาฝายการเมือง ขาราชการการเมือง และลูกจางสวนราชการ โดยปรับเงินเดือน
ใหแกขาราชการทุกระดับในอัตรารอยละ 3 ของอัตราเงินเดือนที่ไดรับอยู และปรับเงินเดือนใหอีก 1 ขั้น 
สําหรับขาราชการระดับ 1-7 

สวนท่ี 2 
การใหคาตอบแทนพิเศษอื่นๆ ที่ไมใชเงินเดือนของขาราชการ แบงไดเปน 3 ประเภท คือ 

ประเภทที่1 
กําหนดคาตอบแทนหรือเงินเพิ่มพิเศษตามลักษณะของการปฏิบัติงาน ซึ่งมี

ปจจัยตัวแปร 5 ประการ คือ 
(1) ความขาดแคลนของวิชาชีพ กลุมนี้ไดแกตําแหนง เชน นักกฎหมาย แพทย 

และวิศวกร เปนตน 
(2) การเสี่ยงภัย ตรากตรํา ไมนาอภิรมย เชน ผูปฏิบัติงานในเรือนจํา ผูทําลาย

วัตถุระเบิด หรือครูการศึกษาพิเศษ เปนตน 
(3) พื้นที่พิเศษ ซึ่งเขาหลักเกณฑอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ไดแก 

ความยากลําบากของการคมนาคม ความขาดแคลน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ หรือปจจัยพื้นฐานในการ
ดํารงชีพ ความเสี่ยงภัย หรือความชุกชุมโรคภัยไขเจ็บ 

(4) ภารกิจที่ไดรับมอบหมายเพิ่มเติมจากภารกิจประจํา เชน ภารกิจที่ไดรับมอบ
เปนครั้งคราวเปนพิเศษจากคณะรัฐมนตรี เชน การแกปญหาโรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง เปนตน 
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(5) การดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และอื่นๆ ซึ่ง
แบงออกไดเปน 3 กลุม 

กลุมที่ 1   ไดแก ผูบริหารที่ไดรับเงินประจําตําแหนงประเภทบริหารทั้ง
ผูบริหารระดับสูง (ระดับ 9-10-11) และผูบริหารระดับกลาง 
(ระดับ 8) ของทุกหนวยงานใหไดรับเงินประจําตําแหนงเพิ่มอีก 
1 เทาตัว 

กลุมที่ 2  ไดแก ผูดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะตั้งแตระดับ 9 ขึ้น
ไป ผูดํารงตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ และผูดํารงตําแหนงประเภท
วิชาการตั้งแตระดับ 8 ขึ้นไปใหไดรับเงินประจําตําแหนงเพิ่มอีก 
1 เทาตัว 

กลุมที่ 3  ไดแก ผูดํารงตําแหนงระดับ 8 และ 8ว ทุกคน ใหไดรับเงินเพิ่ม 
คนละ 3,500 บาท 

ทั้งนี้ ในแตละกลุมอาจกําหนดใหมีเง่ือนไขบางประการเกี่ยวกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการทํางานประกอบดวยก็ได 

ประเภทที่ 2 
กําหนดคาตอบแทนหรือเงินเพิ่มพิเศษตามผลงาน ซึ่งแบงเปน 2 สวน 
(1)  กําหนดเปนเงินเพิ่มใหกับผูบริหารระดับสูง (ระดับ 10-11) ซึ่งเปนหัวหนา

สวนราชการ เพื่อปรับเขาสูระบบใหม โดยผูบริหารตองทําขอตกลงวาดวยผลงานหรือคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการและตองไดรับการประเมินผลงาน ถาไมผานการประเมินผลงานตามเกณฑและระยะเวลาที่กําหนด
อาจตองถูกปรับเปลี่ยนใหไปดํารงตําแหนงอื่น เชน อัตรากําลังทดแทน และงดการจายเงินเพิ่มดังกลาว 
ซึ่งวิธีการเขาสูระบบการรับคาตอบแทนของกลุมนี้ ก.พ.ร. เห็นวาผูบริหารระดับสูงดังกลาวไมจําเปนตอง
เขาสูระบบดังกลาวพรอมกันในทันที โดยควรเปดโอกาสใหเฉพาะกลุมผูวาราชการจังหวัด ผูบริหาร
ระดับสูงของ 4 กระทรวงนํารองตาม “โครงการพัฒนาผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง” รวมทั้งผูบริหาร
ของหนวยงานในกลุมทาทายและกระทรวงนํารองเพิ่มเติมอีก 6 กระทรวง ตามมาตรการสรางแรงจูงใจเพื่อ
เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ที่คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 
และเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2547 เขาสูระบบดังกลาวนี้กอนแลวจึงคอยขยายไปยังผูบริหารกลุมที่เหลืออื่น ๆ 

(2) กําหนดเปนเงินเพิ่มใหกับผูบริหารระดับรองลงไปของหนวยงานนํารองหรือ
กลุมทาทายตามมาตราการสรางแรงจูงใจเพื่อเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยกําหนดให
ไดรับเงินเพิ่มประจําตําแหนงแบบตายตัว 

ประเภทที่ 3 
กําหนดเงินรางวัลใหแกหนวยงานและผูปฏิบัติงานที่มีผลการประเมินอยูใน

ระดับสูง ซึ่งเงินรางวัลในสวนนี้ ก.พ.ร. ไดกําหนดไวแลวตามขอเสนอเรื่องการสรางแรงจูงใจ เพื่อ
เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ซึ่งผานการพิจารณาเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีแลว (ใชวงเงิน
ครึ่งปแรกประมาณ 2,775 ลานบาท หรือ 5,550 ลานบาทตอป) 
 

4) กําหนดเวลาและวิธีการจายคาตอบแทน 
สวนที่ 1 การปรับเงินเดือนขาราชการ สามารถเริ่มไดตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2547 

เปนตนไป 
สวนที่ 2 การใหคาตอบแทนพิเศษอื่น ๆ   

ประเภทที่ 1 จายรายเดือนตั้งแต เดือนกันยายน 2547 เปนตนไป 
ประเภทที่ 2 เหมาจายราย 6 เดือนตามผลการประเมิน โดยจายครั้งแรก

สําหรับผลงานในชวงเมษายน 2547 – กันยายน 2547 
ประเภทที่ 3 เหมาจายปลายปตามผลงาน 

 
 ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบแลว เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547 

 

 

 




